e zu diesen nachfolgenden Foliew
aehirt der Jeweilige Erklar-Tex+t

(Jeweils anschlielend kommen die Folien)

__________________________________________ -
 Der Crashkurs Nachhaltigkeit richtet sich an: I
. Unternehmen, die Druck in der Lieferkette spilren - zum Beispiel von Kundinnen und Kunden, die Kennzahlen fir ihr Nachhaltigkeits- |
I Reporting anfordern, |
. Menschen in Unternehmen, die fur das Reporting von Nachhaltigkeits-Informationen verantwortlich sind. Dazu gehort das Sammeln und |
| Aufbereiten von Daten, aber auch der Dialog mit Stakeholdern. |
. Entscheiderinnen und Entscheider in Unternehmen, die Zeit-, Geld- und Personal-Budgets fur Nachhaltigkeits-Projekte und -Reporting |
| einplanen wollen. |

I rot markiert: wichtige Worter auf dieser Folie
I fett markiert: wichtige Woérter im Crashkurs
P 8 L@@@V]d@ —->| 4 fett: <eh -gh. i
[ , rot una fett: senr wichtige Worter

, blau + unterstrichen: Verlinkung



https://de.wikipedia.org/wiki/Hyperlink

@5€»-Kurs Nachhaltigkeit

nachhaltig = enkeltauglich!?
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Agenda

1. Was ist Nachhaltigkeit?
2. Wie misst man Nachhaltigkeit?
3. Wertschopfung und Schadschépfung
4. Tragik der Allmende / Tragedy of the Commons
5. Ziele und Vorgaben
Anforderungen
6. Anforderungen CSRD

7. Tools & Hilfen

B
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Der Begriff ,nachhaltig” |asst ich sehr gut mit dem englischen ,sustainable” erklaren:
« sustainable ist zusammengesetzt aus (to) sustain und (to be) able (to)

« (to be) able (to)" Ubersetzt sich ganz gut ,mit fahig sein (zu)”
- fUr ,(to) sustain” sind hier mehrere Ubersetzungs-Vorschlage aus einem online-Worterbuch gezeigt. Die Ubersetzungs-Vorschlage umso

eindrucksvoller, wenn man sich ihre gegenteiligen Bedeutungen bewusstmacht.



Nachhaltigkeit — sustainable — to sustain

Deutsch-Englisch-Ubersetzung fiir: to sustain

d’Ct CC ‘tosustaln | |mi| -

Deutsch-Englisch-Wérterbuch DE <> EN V] Optionen | Tipps | FAQ | Abklrzungen

A|B|C|D|E|F|G|H|I|J|K|L|M|[N|O|P|Q|R|S|T|U|V|W[X]|Y]|Z Englisch:

Woérterbuch Englisch — Deutsch: to sustain Ubersetzung 1 - 37 von

edit VERB to sustain | sustained | sustained ... [#

1 |-11]l to sustain aufrechterhalten E[
1 |-11]l to sustain aushalten E[
1 |4)] to sustain ertragen £
1 I-iil to sustain standhalten o
i |4} to sustain stiitzen E[
i |4/ to sustain Kraft geben E[
1 Il‘ﬂl to sustain [accent, characterization] durchhalten o)




in | sustained | sustained ... [+ —

aufrechterhalten
aushalten
ertragen
standhalten
stutzen

Kraft geben

ent, characterization] durchhalten




Nachhaltigkeit — sustainable — to sustain

PR

zusammenfallen
versagen

leiden

vergehen
umschubsen
Kraft rauben

zugrunde gehen

{1 2 A KA A N N

aufrechterhalten
aushalten
ertragen
standhalten
stutzen

Kraft geben
durchhalten



Eine zweite Annaherung an den Mega-Begriff Nachhaltigkeit funktioniert Uber seine urspringliche, forstwirtschaftliche

Verwendung:
« werden mehr Baume aus einem Wald gefallt, als wieder nachwachsen, verschwindet der Wald Uber kurz oder lang.

« Egal, wie grol$ oder klein der Wald ist: irgendwann ist er weg, wenn mehr Baume verschwinden als nachwachsen.
« Die Ursache fur das Verschwinden der Baume ist hierbei egal.

Die Ressource Wald ist in diesem Gedankenspiel eine endliche Ressource, die Uber begrenzte Fahigkeiten zur Regeneration
verfugt. So lasst sich die Zukunftsfahigkeit des Waldes mit dem kaufmannischen Mittel der Bilanz berechnen:
« Die Bilanz ist also ein wichtiges Werkzeug zum Verstehen der Endlichkeit bzw. der Zukunftsfahigkeit (oder eben Nachhaltigkeit) von

Systemen.
« Auf der letzten Folie in dieser Reihe sind ein paar Beispiele fur ahnliche Bilanzen gezeigt.
«  Gut, dass das Werkzeug Bilanz in Unternehmen etabliert und nutzlich ist. — > Der Ubertrag auf den Alltag in Unternehmen bietet sich an.



Nachhaltigkeit — Gebrauch in der Forstwirtschaft (Carlowitz)
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Nachhaltigkeit - Gebrauch in der stschaft (Carlowitz
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« Mehr Baume schlagen als neu pflanzen

« Mehr Geld vom Konto abheben, als (Lohn) nachkommt

« Mehr Plastik in den Ozean werfen, als dort verrottet

« Mehr CO, in die Biosphare entsorgen als diese umwandeln kann
« Erdol schneller verfeuern als es entsteht

« Mehr Teer inhalieren als die Lunge abbauen kann

«  Weniger Umweltschaden bezahlen als erzeugen

« Mehr Arten vernichten als entstehen

— Management: innerhalb der (Belastungs-)Grenzen bleiben!
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Ein (weiteres) konkretes Beispiel fUr die Endlichkeit von Ressourcen sind die verbleibenden Vorrate unterschiedlicher
Energietrager im Vergleich zum jahrlichen Energiebedarf der Menschheit.

Auf den Folien sind die jeweiligen Mengen von Verbrauch und verbleibenden Vorraten mit den unterschiedlich grofl3en
Flachen der jeweiligen Kreise visualisiert.

Das jahrliche (1) Energie-Angebot der Sonne (letzte Folie) ist vieeeel zu grol3 fur das Bild. Wir mussten nur <1 % davon
nutzen (und konnten aufhoren, Kohlenstoffe furs Heizen, fur Stromgewinnung oder fur Mobilitat zu verbrennen). (Auch

Atomstrom ist mangels nutzbarem Uran eine sehr begrenzte Option.)



Reichweite Energie

~ Kreisfliche = janrlicher
Evergiebedarf der
gesamten Menschhett
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Reichweite Energie

Kreisflache = jydhrlicher
(o e Evergiebedart der

gesamten Menschheit

\

Kreisflache = verbleibender Evergjie-
Vorrat dieses Energietrigers

PRO
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Datenquelle: Wikipedia [eng.]



Reichweite Energie

Erdgas

Erdol

x A M7

€ angedentete Kreisfliche

< = )dhrlicher Energieeintrag
& der Sonwe anf die Erde

nuklear

4§\

sonne
Datenquelle: Wikipedia [eng.]




Planetary boundaries

2009 ) 2015 2023
s R b=

Eine nutzliche Visualisierung fur die eingeschrankte (endliche!) Regenerations-Fahigkeit der Erde ist sind die planetaren Grenzen.

Hier wird fur 9 Bereiche (+ Unterbereiche) gezeigt, in welchem Mal3e das menschliche Wirken auf dem Planeten oberhalb oder innerhalb der
planetaren Grenzen liegt.

Die Grafik ist leider nur auf Englisch (Fach-Englisch) erhaltlich, deshalb ist hier auch eine Tabelle mit der deutschen Ubersetzung angefugt.

Aullerdem wird die Entwicklung der Kennwerte gezeigt: unsere Weltwirtschaft Uberschreitet immer mehr planetare Grenzen.
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CO2-Konzentration in der Atmosphare

Strahlungsantrieb (Watt/Quadratmeter) (=
Energiebilanz @)

|Versauerung der Ozeane

Mittlere globale Aragonit-Sattigung in
Oberflachenwasser (Omega-Einheiten)

“Stratospharischer Ozonabbau stratospharische Ozon-Konzentration
(Dobson-Einheiten)
Atmospharische Aerosolbelastung [Aerosol-optische Dicke (ohne Einheit)

Biogeochemische Kreisldufe

Stickstoffkreislauf

Global: Phosphoreintrag in Ozeane
(Teragramm/Jahr) — Regional:
Phosphoreintrag in StiRwassersysteme
(Teragramm/Jahr)

Industrielle und beabsichtigte biologische
Bindung von Stickstoff (Teragramm/Jahr)

SuRwasserverbrauch

griines Wasser (in landwirtschaftlichen und
natiirlichen Béden und Pflanzen enthalten)
und blaues Wasser (Oberfachenwasser in
Flissen, Seen, Bachen etc.)

Anteil der urspriinglichen Waldflache

Landnutzungsdanderung

Funktionelle Diversitat

Aussterberate (Anzahl der Arten pro Million
pro Jahr, E/MSY)

Biodiversitats-Intaktheits-Index (Bll)

Einbringung neuartiger Substanzen

Eintrag aller neuartigen, vom Menschen
erzeugten chemischen Verbindungen in die
Umwelt, z. B. von Mikroplastik, Pestiziden
oder Atommuill
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Zwei weitere Visualisierungen oder Gedankenmodelle (am Ende der Folien-Reihe) passen hierzu gut. Sie ermdglichen einen
Perspektiv-Wechsel:

1. Das Potsdam Institut fur Klimafolgenforschung (PIK) hat errechnet: Durch den Klimawandel drohen weltweit Einkommens-
Verluste von = 19 % (also rund ein Funftel).
« Armere Lander im globalen Stiden und am Aquator sind deutlich starker betroffen.
« Konkret heil$t das: nur 4 Hektar von 5 Hektar Anbauflache werden 2050 gedeihen.
« 1/5der Feldarbeit wird vernichtet.
« Eine geleistete 5-Tage-Woche erbringt die Ergebnisse einer 4-Tage Woche.

2. Der Earth-Overshoot-Day (Erd-Uberlastungs-Tag) ist ein anschaulicher Rechenwert: Er zeigt, ab welchem Tag im Jahr die

Regenerations-Fahigkeit der Erde Uberschritten wird.

« je fruher der Earth-Overshoot-Day ist, desto schlechter.

 Eswerden auch Uberlastungstage einzelner Staaten angegeben (fir Deutschland: Anfang Mai). (Stichwort Bilanz: den Rest des Jahres
Uberziehen wir also unser Konto).

« Die Methode wird gelegentlich kritisch hinterfragt, weil sie einige vereinfachende Annahmen trifft (wie jedes Modell).

« Die Visualisierung des Earth-Overshoot-Day im Jahreskalender macht deutlich: Die Natur kann nur 1 Drittel des Jahres mit unserer
(deutschen) Wirtschaftsweise mithalten. Die Regenerations-Fahigkeit ist dann erschopft - die Natur degeneriert ab Anfang Mai.
Degenerieren heildt: unsere Lebensgrundlagen werden zerstort).

e Fin Codanlkancrhritt waitars \Waoann ain (wralRtail 11incarar Arhait (11incarac \Wirtcrhaftcaovctomce) i incara | oheancori inAlacan 7zarctArt Aann



Zukunfts-Projektion & Perspektiv-Wechsel: das bedeutet Endlichkeit noch...

Attributions-Forschung / Zuordnungs-Forschung

Klimawandel ¢ B
) Beitrag @ ®eitrag M Beitrag @
Ve VVLLOM t ¢ t an klima- an Klima- an Schadens-
wandel wanolel Ereignis

Elnkommen ~ (.
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Percentage income change
(relative to economy without climate change)
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Percentage income change
(relative to economy without climate change)
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was treibt Veranderung?

I T

Country Overshoot Days 2023

Perspektivwechsel: Overshoot

I

Datum:
Zuviel des
qutens?

was treibt Veranderung? wenn wir alles so lassen!
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In der Gesetzgebung z.B. zur Nachhaltigkeitsberichterstattung wird oft von ESG-Kriterien gesprochen.

ESG steht fur:

« Environment(al) - Umwelt(vertraglichkeit),
« Social - Sozial(vertraglichkeit)
« Governance - (verantwortungsbewusste) Unternehmensfuhrung

Die Folien zeigen ein fiktives Unternehmen und einige Unternehmens-Aktivitaten. Hierbei sind die Unternehmens-

Aktivitaten....
« den 3 Kriterien £, S und G zugeordnet

« farblich bewertet (grin = positiver Impact; rot = negativer Impact)

o A Beider Bewertung von Unternehmens-Aktivitaten, durften unterschiedliche Stakeholder zu unterschiedlichen Ergebnissen kommen. (Der Verbrauchschutz durfte z.B.
eine andere Perspektive auf die Lebensmittel-Ampel oder die Kooperation mit einer Fastfood-Kette haben, als zum Beispiel Aktiondrinnen und Aktionare von Lecka Limo.)

« auf einer Waage visualisiert (positive vs. negative ESG-Impacts)

Die Darstellung der Unternehmens-Aktivitaten auf einer Waage zeigt, dass das Unternenmen mehr Schaden an Umwelt und
Gemeinwohl verrichtet als Nutzen. Der ESG-Score ist demnach negativ (die rote Waagschale ist unten). Trotzdem kann das
Geschaftsergebnis (sehr) positiv sein (rein betriebswirtschaftliche Betrachtung). In diesem Fall verdient das Unternehmen
Geld mit der (bilanziellen) Vernichtung von Gemeinwohl bzw. unserer Lebensgrundlagen. - > solch ein Unternehmen agiert
NICHT nachhaltig. (Dasselbe gilt fur ein Wirtschaftssystem, das im Gesamten eher — Fortsetzung: auf der nachsten Folie |



(Fortsetzung von vorheriger Folie)

Unternehmen haben verschiedene Moglichkeiten, ihren ESG-Score zu verbessen:

e (schadliche) Produkte konnen verbessert werden (zuckerfrei statt Zuckerbombe)

« (schadliche) Geschaftsmodelle kdbnnen verbessert werden (Pfandflasche statt Einweg)

e (schadliche) Produktionsweisen kdnnen verbessert werden (Windstrom statt Kohlestrom)

« Kundennutzen kann hinterfragt werden (Wozu immer Zuckerwasser? Reicht manchmal Tee?)

Prinzipiell gibt es 3 gute Ansatze, um Unternehmen, Geschaftsmodelle oder Produkte nachhaltig zu machen: Sie sind

kombinierbar:
« Effizienz - weniger Input pro Output bzw. mehr Output pro Input
« Konsistenz - Verwendung sauberer Technologien und fairer Geschaftspraktiken
« Suffizienz - hat sogar 2 wichtige Bedeutungen:
o Genug fur alle! (Welthunger: 9 Mio. Tote pro Jahr;
o NicHT mehr als notwendig. (Warum 3 «& im Haushalt? Gehen auch &5/ 8 / 65 ?)



Ein Werkzeug zum Bestimmen des Overshoot: ESG Score
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ESG Score
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PV-Anlage am Werk Bielefeld
ESG Score nur in Einweg-PET-Flaschen
Verbrauch Grundwasser
Blumenw1ese an Firmenzentrale
Etlketten aus Recyclingpapier
belastete Abwasser

KEIN Bezug von Okostrom aus dem Stromnetz

Sponsoring eines Sportwettkampfs

///// Bezahlung unter Tarif
@@ @ gender pay gap
(:>- betreibt Werkskindergarten

"__7"‘-‘\ _———— Grundwassernutzung in Diirregebiet
Ubergewicht + Adipositas

jahrliche Spende an Lions Club (groBzigig)
Karies

;:::::::::? Lobbying gegen Lebensmittelampel
\\\\\\\\ verdffentlicht Nachhaltigkeitsbericht
PRO \ Greenwashing-Kampagne

'VJ%() Kooperation mit globaler Fastfood-Kette

Werbung zielt vorwiegend auf Kinder und Teenager



PV-Anlage am Werk Bielefeld
ESG Score nur in E1nweg PET-Flaschen

Blumenw1ese an Firmenzentrale
Etlketten aus Recyclingpapier
] lastete Abwa

KEIN Bezug von Okostrom aus dem Stromnetz

Sponsoring eines Sportwettkampfs

////// Bezahlung unter Tarif-
f::::::, gender pay gap

betreibt Werkskindergarten

_——— Grundwassernutzung in Diirregebiet

Ubergewicht + Adipositas

jahrliche Spende an Lions Club (groBzigigq)

Karies

;:::::::::T Lobbying gegen Lebensmittelampel-

\\\\\\\\ verdffentlicht Nachhaltigkeitsbericht

PRO \\ Greenwashing-Kampagne

'VJ%() Kooperation mit globaler Fastfood-Kette
Werbung




ESG Score

PV-Anlage am Werk Bielefeld

Blumenwiese an Firmenzentrale
Etiketten aus Recyclingpapier
Sponsoring eines Sportwettkampfs
betreibt Werkskindergarten
jahrliche Spende an Lions Club (groBziugig)
veroffentlicht Nachhaltigkeitsbericht
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Werbung z

nur in Einweg-PET-Flaschen
Verbrauch Grundwasser

belastete Abwasser
KEIN Bezug von Okostrom aus dem Stromnetz
Bezahlung unter Tarif -
gender pay gap
Grundwassernutzung in Durregebiet

Ubergewicht + Adipositas
Karies
Lobbying gegen Lebensmittelampel
Greenwashing-Kampagne
Kooperation mit globaler Fastfood-Kette
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Unternehmen werden oft als sogenannte Blackbox betrachtet: Was geht rein? Und was geht raus?

Dieses Denkmodell Idsst aus mehreren Perspektiven nutzen, z.B.:

«  Logistik: wie viele Waren gehen rein und raus?

« Betriebswirtschaft: welche Warenwerte gehen rein und raus? / Welcher Mehrwert entsteht?
«  Finanzamt: Welcher Mehrwert entsteht?

« Umweltschutz: Welche Emissionen gelangen in die Umwelt?

*  Krankenkasse: Wie viele Verletzte verlassen das Unternehmen?

Dieselbe Betrachtung (oder Bilanzierung(!)) funktioniert fur die (gesamte) Lieferkette, inklusive:
«  Vorkette (alle Fabriken, die Waren liefern); bis hin zur Rohstofferzeugung

«  Rohstofferzeugung auf Ackern & Meeren, durch Bergbau / synthetische Erzeugung

« hergestellter Produkte und deren Auswirkungen auf Umwelt und Gemeinwonh!

Bei vielen Unternehmens-Aktivitaten wird aus kaufmannischer Sicht Mehrwert generiert. Es wird also Wertschopfung betrieben.

Wertschopfung lasst sich finanziell, materiell oder ideell bewerten und vergleichen:
« finanziell: z. B.: Ich verdiene Geld mit dem Verkauf von Lecka Limo.

« materiell: z. B.: Meine Kundschaft kann sich an heil3en Tagen mit Lecka Limo erfrischen.

« ideell: z.B. Meine Kundschaft freut sich tber den Geschmack Lecka Limo

Fortsetzung:
Die Kehrseite der Medaille heiflst Schadschépfung. Hierunter zahlen Schaden an Mensch, Umwelt und Gemeinwohl, auf der
nachsten
Folie |



D b - (2)

i

Schadschopfung lasst sich prinzipiell genauso messen wir Wertschopfung:

« finanziell: z. B.: die Reinigung meines Abwassers kostet 4,2 Mio. € pro Jahr

« materiell: z. B.: Lecka-Limo-Flaschen schwimmen im Ozean und werden zu Mikroplastik
« ideell: z.B. Wandersleute argern sich uber leere Lecka-Limo-Flaschen im Wald

2 wichtige Prinzipien zur Erhebung (und Bilanzierung) von Werten sind:

« top down-Betrachtung: Ein Kennwert wird von seiner Gesamtheit her auf die Verursacherinnen und Verursacher heruntergebrochen.

Beispiel: In der der Atmosphare wird ein CO,-Gehalt gemessen. Mit hoher Sicherheit kommen die meisten Emissionen...
o aus Staaten mit starker Wirtschaft.

o Innerhalb der Staaten aus Regionen mit vielen Schornsteinen

o Innerhalb dieser Regionen aus den Firmen mit dem grofsten Schornstein oder dem grofSten Fuhrpark (...) und so weiter

« bottom up-Betrachtung: Ein Kennwert wird gemessen oder gezahlt und ist dann Bestandteil der nachst hoheren Betrachtungsebene.

Beispiel: Ein Unternehmen kauft 1GWh Strom pro Jahr ein....

o Wenn alle Unternehmen einer Stadt inren Stromverbrauch erheben und zusammenrechnen, ist der Stromverbraucht der stadtischen Wirtschaft bekannt.

o Die Stromverbrdauche der Unternehmen aller Stadte und Gemeinenden einer Region ergeben den Stromverbrauch der Wirtschaft in der Region (...) und so
weiter

Schaden, die von der Allgemeinheit, nachkommenden Generationen oder der Natur ausgehalten werden mussen, heiSen externalisierte
Kosten. (A N1IcHT alle Schaden lassen sich fair in € umrechnen, auch deshalb lohnt die Unterscheidung in finanzielle, materielle und ideelle
Werte.) (Neben ,externalisierte Kosten” wird ,externe Kosten” synonym verwendet.)
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Emissionen, Vorkette und Produkt

PRO
1©



wert- - L
schb'p;uwgs— s

K ette
‘

D D
[+e]l [XI®@1 [z 8]

-~




(@) @)
topHown _| x Klimatote / Jahr in 2050 ek ®®_|

Ursache: CO,-Emissionen der letzten 150 Jahre

§ Addition der Messwerte weltweit
§ Addition der Messwerte aus allen EU-Staaten

Addition aller Messwerte aus allen Landern

S00000 viele CO,-Emissionen aus der EU

S0000 viele CO,-Emissionen aus der BRD @

Sooo viele CO,-Emissionen aus NRW

So0 viele CO,-Emissionen aus Kreis GT (KGT) - ,
Addition aller Messwerte aus allen Kreisen

So viele CO,-Emissionen aus Wirtschaft in KGT _ o
Messwert: B im KGT emittieren x t CO, / Jahr



Formel

el
f=e2/e3
g=d*f

h1

h2
h3=h2/h1
h4=h3*d

i

j

k=i/j
I=e2*k
m=(g+h4+l)/3
m2=e3/el
n=a*m
o=b*m
p=c*m
q=p/52

r

s=r*m

Wert Einheit
2.000.000.000 vernichtete Lebensjahre pro Jahr in 2050
12.500.000.000.000 Dollar Schaden pro Jahr in 2050
14.000.000 Tote pro lahr in 2050 (Qzuelle ZDF)
15.000.000 Tote pro Jahr in 2050 (Quelle WEF)
250.000 Tote nur wegen klimabedingter Gesundheitsfolgen pro Jahr in 2050
0,035 Anteil BRD an historischen Emissionen CO2
100.400.000.000.000 BIP Weltweit (2022)
4.121.160.000.000 BIP ERD
19.041.000.000 BIP Kreis GT
0,004620301 Anteil BIP KGT an BIP BRD
0,000161711 Anteil KGT an historischen Emissionen CO2 (Umrechnung tGber BIP)
727,6 Mio. t COze-Emissionen BRD
3,48 Mio. t COze-Emissionen KGT
0,004782848 Verhéltnis CO;e-Emissionen KGT / BRD

0,0001674 Anteil KGT an historischen Welt-Emissionen (Umrrechnung Gber COz-Emissionen)

24.600.000 Bevdlkerung BRD
371.309 Bevdlkerung KGT
0,004388995 Anteil Bevélkerung KGT an Bevdlkerung BRD

0,000153615 Anteil KGT an historischen Emissionen CO2 (Umrechnung tiber Bevolkerung)
0,000160908 Histoscher Schuld-Anteil KGT (Mittelwert aus Umr. BIP und Umr. Bevolkerung)

0,000189651 Anteil Kreis GT an der Welt-Wirtschaft:
321.816,69 Vernichtete Lebensjahre pro Jahr in 2050 — historische Schuld KGT
2.011.354.343,64 Dollar Schaden pro Jahr in 2050 — historische Schuld KGT
2.252,72 Tote pro Jahr in 2050 - historische Schuld KGT
43,32 Tote pro Woche in 2050 — historische Schuld KGT
140.000.000 Klima-Fluchtlinge in 2050
22.527,17 Anteil Kreis GT an Klimaflichtlinge weltweit 2050

o —

Link zu Quelle

Quelle:
Quelle:
Quelle:
Quelle:
Quelle:
Quelle:
Quelle:
Quelle:
Quelle:

Quelle:
Quelle:

Quelle:

https:/fwww weforum_org/press/2024,/01 /wef24-clim
https:/ fwww weforum.org/press/2024/01 /wef24-clim
https:/fwww zdf de/nachrichten/politik/ausland/da
https:/fwww weforum.org/press,/2024/01 /wef2d-clim
https:/fwww who.int/news-room/fact-sheets/deta

https:/fwww.geo.de/natur/nachhaltigkeit/historisch
https://de. statista.com/statistik/daten/studie/1597"
https://de. statista.com/statistik/daten/studie/4878,

https://de statista.com/statistik/daten/studie/ 1223

https:/ fwww . destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-L
https://de.wikipedia.org/wiki/Kreis_G%CI%Borerslol

https:/ fwww worldbank.org/en/news/feature/2018/



Externalisierte Kosten sind eine Form von Marktversagen. Die Verursacherinnen und Versuchern von Schaden profitieren, weil andere (oder
alle gemeinsam) fur die entstandenen Schaden zahlen. Die Verursacherinnen & Verursacher von Schaden werden also von den Geschadigten
subventioniert. Externalisierte Kosten widersprechen somit dem ,Verursacher-Prinzip”).

Das ,Verursacher-Prinzip”ist (eigentlich) ein Grundsatz des Umweltrechts.

Wenn auch die Geschadigten (oder Teile der Geschadigten) von externalisierten Kosten profitieren, dann wirkt die , Tragik der Allmende”
(englisch: tragedy of the commons”). Mit ,Allmende” werden gemeinsam genutzte Guter bezeichnet.

Ein vereinfachtes, harmloses Beispiel: Auf einer Parkflache kdnnen 10 PKW bequem parken, aber...

«  Eine Hochzeitsgesellschaft mit 11 Autos will die Parkflache nutzen, also parken alle Autos etwas dichter beisammen.

« Sowird das Ein-und Aussteigen etwas fummelig, aber es geht prinzipiell.

« Beiordentlichem Gequetsche wurde die Parkflache bestimmt auch fur 12 PKW reichen.

«  So lasst sich die Flache zwar Ubernutzen, aber alle Beteiligten leiden unter den externalisierten Effekten, indem sie auf Komfort verzichten und eventuelle
Lackschaden in Kauf nehmen.

In der Systemtheorie lasst sich die Tragik der Allmende nur effektiv vermeiden, durch...
« das Einpreisen von externen Kosten (Markt-Mechanismen). Beispiel: ein fairer CO,-Preis macht Brennstoff-PKW teurer als E-Autos
« Verbote und Gebote (Ordnungsrecht) Beispiel: Neuzulassung von Brennstoff-PKW werden verboten

Auf der letzten Folie werden die tatsachlichen externen Kosten fur CO,-Emissionen den aktuellen gesetzlichen CO,-Preisen gegenubergestellt.
Es zeigt sich: die Emission CO, wird (massiv) subventioniert (Indirekte Subventionen) (Quelle: Umweltbundesamt).
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Verursacherinnen- & Verursacher-Prinzip: CO,-Preis




Externalisierte Kosten stecken auf vielfdltige Weise in vielen Produkten.
Auf den Folien sind beispielhaft einige gezeigt, die aus dem Alltag bekannt, aber schwer zu bepreisen sind:

1. Beispiel Textilproduktion - oft mit langen Lieferketten, beginnend in Entwicklungs- oder Schwellenlandern. Lieferketten beinhalten u.a. ...
* den Anbau von Baumwolle (wasser-intensiv, Pestizide, niedrige Lohne)
e das Aufbereiten von Fasern und das Farben von Stoffen (Chemikalien, Arbeitsschutz)
« Nahen in sogenannten Sweat-Shops (Ausbeutung von Arbeitskraften (oft Frauen))

2. Beispiel Fleischproduktion — mit sehr vielseitigen Lieferketten (von lokal bis global). Externe Kosten in der Lieferkette beinhalten u.a.:
« das Abholzen von Waldgebieten (Regenwald) um Flache fur den Anbau von Futtermitteln zu gewinnen (Landnutzungsanderung, Artensterben,
Zwangsumsiedlungen...)
« Einsatz hochgiftiger Pestizide, Herbizide und Fungizide zum Steigern der Ertrage auf Ackerflachen in Monokultur (Gesundheitsgefahren, Artensterben, ...)
« den Einsatz von (synthetischen) Dungemitteln, die nur teilweise von den Feldpflanzen genutzt werden (UberflUssiger Stickstoff gelangt als Nitrat in
Gewassern und im Grundwasser. Aullerdem: sehr klimaschadliches Lachgas entsteht). Dieselben Folgen hat die Ausbringung groRer Menge Gulle.
« den (flachendeckenden oder vorsorglichen) Einsatz von Antibiotika in Tierfarmen. Hierbei entstehen multi-resistente Keime.

3. Beispiel Frustration und sexuelle Belastigung am Arbeitsplatz - umso schlimmer, wenn geeignete Ansprechpersonen im Unternehmen
fehlen.

4. Beispiel Mobilitatskonzept PKW-Verkehr (Individual-Verkehr) mit diversen gemeinschaftlich getragenen Folgekosten, z. B.: Kosten fur
Rettungskrafte, Verkehrstote (und Leid der Angehorigen), Abrieb von Autoreifen = Mikroplastik, ....
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Diese Folien greifen das Beispiel ,Lecka Limo” wieder auf. Sie zeigen beispielhaft, wie externe Effekte vermieden werden konnen. Das
Vermeiden (oder faire Begleichen) von externalisierten Kosten steigert den ESG-Score.
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Zwischenfazit

Ressourcen & ®-Grenzen = endlich = Management!

Unternehmen & Produkte wechselwirken vielfaltig mit ®

Unternehmen betreiben Wertschépfung unp Schadschépfung

Schadschopfung lasst sich in externalisierten Kosten verstecken (= Subvention)

Auswirkungen auf ® kdnnen ToP DOWN und BOTTUM UP ermittelt werden
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Das Zwischenfazit zeigt: externalisierte Kosten erzeugen Leid, Armut und Ungerechtigkeit:

« rund um den Globus (vorrangig im ,globalen” Suden”)
* Uber Generationen hinweg (unsere Enkelkinder mussen den Klimawandel & alle Folgen aushalten, oHNE dass sie ihn verursacht haben.

Diese Ungerechtigkeiten sind bekannt und werden z.B. von den Vereinten Nationen mit den 17 Zielen fUr nachhaltige Entwicklung adressiert
(englisch: Sustainable Development Goals (SDGS)).



Leid, Armut, Ungerechtigkeit: Beenden mit 17 SDGs (UNO)
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SDGs = Sustainable Development Goals (UNO)



csrD

Die EU hat einige Ansatze zum Erreichen der 17 SDGs. Sehr wichtig
fUr grol3e Unternenmen und deren Lieferkette ist die Nachhaltigkeits-
Berichts-Pflicht (englisch: Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD))

Die CSRD soll Unternehmen helfen, ihre Lieferketten und ihre externalisierten Kosten transparent zu machen. Wichtiges Werkzeug: das
Erstellen von Bilanzen.

Die CSRD untergliedert sich in 2+10 Berichtsstandards (European Sustainability Reporting Standards (ESRS)).

Unternehmen mussen nun prufen, ob und wie sie zu jedem Standard berichtet (mussen). Neben 2 Standards fur allgemeine und
Ubergreifende Themen (z. B. Beschreiben des eigenen Unternehmens + Lieferkette + Geschaftsmodelle...) gibt es 10 themenspezifische
Standards aus den 3 ESG-Bereichen (Umwelt, Soziales & Unternenmenspolitik).

FUr alle Berichtsstandards ist zu prufen:

« welchen Impact haben Unternehmen (und ihre Lieferketten und ihre Produkte) auf die Umwelt (oder auf die Verletzung von Menschenrechten oder das
Gemeinwohl). — Inside-Out-Perspektive

« welche Risiken und Chancen entstehen durch externe Effekte (wie den Klimawandel, das Artensterben, Abschaffen von Menschenrechts-Verletzungen, ...) fur das
berichtende Unternehmen (und dessen Geschaftsmodelle, Lieferketten, Produktvielfalt, Innovationsfahigkeit, ....) — Outside-In-Perspektive



Die CSRD und ihre 10 + 2 ESRS (B8
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CSRD = Corporate Sustainability Reporting Directive (EU)



Die CSRD und ihre 10 + 2 ESRS
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Auf diesen Folien sind einige Anforderungen und Unter-Anforderungen an berichtspflichtige Unternehmen benannt.

Einige Anforderungen sind in vielen Unternehmen bereits erfullt oder teilweise erfullt, weil sie Teil von etablierten
Management-Systemen sind; z.B.:

* 1SO 9.001 - Qualitats-Management \

o Beschreiben des eigenen Unternehmens und wichtiger Prozesse + Benennen von Verantwortlichkeiten

o Stakeholder-Analyse
o Risiko-Management + Planen und Verteilen von Budgets
@]
150 14.001 - Umwelt-Management + Aufstellen und Uberpriifen von Leistungs-

o Beschreiben der eigenen Umweltauswirkungen .
5 s Indikatoren bzw. Kennzahlen

o Umwelt-Anforderungen verschiedener Stakeholder
o Rechtskataster (und Konzept zur Pflege des Rechtskatasters)
o Beschreiben der eigenen Stoffstrome + Aufstellen und Verfolgen von Strategien
@)
* 150 50.001 - Energie-Management + Finden, Durchflhren und Auswerten von

Malinahmen zur Verbesserung

o Energie- und Treibhausgasbilanzen
o Strategien zum Erhohen der engeriebezogenen Leistung j



Die CSRD und ihre 10 + 2 ESRS
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Die CSRD und ihre 10 + 2 ESRS

verantwortliche Vermarktungspraktiken

Gesundheit Zugang zu Produkten & Dienstleistungen o .
[ Nrcsrdiskriminierung politisches Engagement & Lobbyismus
Kindern ;:::?s - Unternehmens- Lieferanten & Zahlungspraktiken )
chutE von kultur Vermeidung & Schulung
Zugang zu (la-) Infos Sicherhei::\ Korruption & Bestechung ——__ ayfdeckung

personlich
Auswirkung

formationen
& Daten

Volker

A Menschenre

Ve

ESRS E1

Klimawandel
angemessene Unterbr

angemessene Ern;

ESRS

Wasser- & Sanitdreinrich Umweltverseh

bodenbezogene Auswir

Sich ffe

ESRS E3 |

asser- & WMeeresressourcen

die Ozeane

Ressourcen

=
/ . Gewinnung & Nutzung von
Vereinigungsfreiheit & Betriebsrite / / Behandlung Ursachen fir

leeresressourcen

- T Klimawandel
) & Chancen / Riickgan
Tarifverhandlungen Input Auswirkung gang \ Veranderte Nutzung: ———— Land

Vereinbarkeit Berufs—- & Privatlebe-n - T auf % Direkte Ausbeutung i\SﬁBwasser
Gesundheitsschutz & Sicherheit P Umwel tverschmutzung Meere
Abfialle
invasive gebietsfremde Arten
- Arten S
Gleichstellung Geschlechter Okosystem- . o \
gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit Dienst- OkOSYSteme GroBe Population
ung

Schulungen und Kompetenzentwickl leistungen Risiko Ausrottung global
Beschaftigung & Inklusion & Vielfalt .
Gewalt und Belastigung Bodenversiegelung
Wistenbildung

Landdegradation



ihre 10 + 2 ESRS
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Berichtspflichtige Unternehmen mussen eine doppelte Wesentlichkeits-Analyse durchfuhren.

Bei der doppelten Wesentlichkeits-Analyse Uberprufen Unternehmen fur sich selbst, fur ihre Geschaftsmodelle und fur inre
vorgelagerte sowie nachgelagerte Lieferkette (inklusive Benutzung und Entsorgung der hergestellten Produkte):

« |Inside out: welche Schaden fur Umwelt, Menschen und Gemeinwoh! durch das Unternehmen entstehen

«  Qutside in: ob und welche (finanziellen) Schaden fur das Unternehmen drohen, zum Beispiel wenn ...

o  Nachhaltigkeits-Ziele erreicht werden (z.B. Abschaffung von Zwangs- oder Kinder-Arbeit)
Umwelt-Gesetze verscharft werden (z.B. KEINE Neuzulassung von PKW mit Verbrennungsmotoren)

O
o externalisierte Kosten internalisiert werden (mussen) (z.B. Einfuhrung eines generationengerechten CO,-Preis)
o Unternehmens-Standorte oder die Gewinnung wichtiger Rohstoffe durch Umweltschaden, Klimawandel oder Artensterben bedroht sind. ( — Wegfall von Bestaubern oder

Bodenorganismen, Verlust von fruchtbaren Boden, Uberschwemmungen, Waldbrénde, Hitze, Trockenheit, Ernteausfalle, ...)

Auf den Folien sind Hilfestellungen oder Ubersichten verlinkt. Diese konnen Sie frei nutzen.
Falls Sie Fragen dazu haben: bitte einfach bei der proWi nachfragen: & 05241 85-1461 // @ p.bruenler@prowi-gt.de



mailto:p.bruenler@prowi-gt.de

(doppelte) Wesentlichkeit: Themen sortieren und aufraumen
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(doppelte) Wesentlichkeit: Themen sortieren und aufraumen
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(doppelte) Wesentlichkeit: Themen sortieren und aufraume
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(doppelte) Wesentlichkeit: Themen sortieren und aufraume
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gute Nachrichten o Ry A s ey

Gute Nachrichten: Es gibt zahlreiche (kostenfreie) Hilfsmittel und Angebote, die Sie nutzen konnen. Zum Beispiel:

+ Veranstaltungs-Angebote wie den Meilenstein.Mittwoch, den Future.Factory.Friday oder das Nachhaltigkeits-Forum
o Meilenstein.Mittwoch: Fach- und Methoden-Wissen fur Menschen, die sich mit der Berichtspflicht in Unternehmen auseinandersetzen
o Future.Factory.friday: Energieeffizienz-Losungen fUr technisch Verantwortliche in Unternehmen
o Nachhaltigkeits-Forum: Info-Veranstaltung zum Jahresende.

« Informations-Sammlungen, Checklisten, Excel-Tools und online-Schulungen zu:

o Nachhaltigkeits-Anforderungen und Hygiene-Faktoren in KMU (,Statusanalyse Nachhaltigkeit”)
Analyse und Vergleich von Lebenszykluskosten (auch gut zum Finden von externalisierten Kosten
Energie-Bilanzen, Stoff-Bilanzen und CO,-Bilanzen erstellen und Darstellen (Sankey-Diagramme)
Schaubilder zu diversen Nachhaltigkeits-Themen
Excel-Tool fur Risiko-Analyse
Informationen Uber Innovations- und Kreativitats-Werkzeuge

O O O O O

Aullerdem freuen sich die proWi-Ansprechpartner auf ein personliches Gesprach mit Ihnen:

«  Website: https://www.prowi-gt.de/team (Ansprechpersonen fur Digitalisierung, Innovation, Unternehmens-Entwicklung, ...)
« (05241 85-1461 (Peter Brunler, Ansprechperson Nachhaltigkeit)
* @ p.bruenler@prowi-gt.de



https://www.prowi-gt.de/mm
https://www.prowi-gt.de/fff
https://www.prowi-gt.de/veranstaltungen-und-aktuelles/veranstaltungen/transformation-nachhaltigkeit-1/detail-1/nachhaltigkeits-forum-2024/1928
https://www.prowi-gt.de/team
mailto:p.bruenler@prowi-gt.de

gute Nachrichten
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gute Nachrichten: (alte) Methoden & vieeel Wissen verflugbar

Status-Analyse Nachhaltigkeit: Wo stehen wir? Wo ist Luft nach oben?

A

Lebensdauer betrachten: am goldenen Ende verdienen!

Lebens-Zyklus-Kosten (LZK): (versteckte) Kosten vergleichen

Inventur machen: Bilanzen erstellen und visualisieren

| E
= E
= R
= N
= E
= ‘ A
0o EEmsme
Inventur machen: Pradukte und Einkéufe bilanzieren (1) Inventur machen: Produkte und Eink3ufe bilanzieren (2)
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// Heizul
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Flussdiagramme / Sankey-Diagramme: Bilder sprechen lassen

|
e —

Ubersichten, Datensammlungen, Visualisierungen, Tools (1)

\\ \/
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o — e side,
Sl
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Ubersichten, Datensammlungen, Visualisierungen, Tools (2)

. Boden — Verschmutzung:
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SN TS

Ubersichten, Datensammlungen, Visualisierungen, Tools (3)
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Ubersichten, Datensammlungen, Visualisierungen, Tools (4)

Ubersichten, Datensammlungen, Visualisierungen, Tools (...)
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gute Nachrichten 2: P32 hilft gern!

Unternehmen + neue Tdeen neue
Geschaftsmodelle ansprobierey Perspektiven
durchlenchten einnenmen

#
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Anhang

(es folgen Bilder und Darstellungen, die weiter oben verlinkt wurden)
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@ [ Welche Folgen bringt die Klimaerwérmung? ]
These

[

o Extreme Wetter-Ereignisse geschehen
o Diirren werden haufiger / langer / beides
* Missernten
= Verlust StiRwasser
= Artensterben
= WasserstraRen fallen aus > Logistik-Probleme
» Kuhlwasser fur Kraftwerke / Industrieprozesse fehlt
= Wald/Buschbrinde
= Ausbreitung von Steppen (Versteppung)
o Uberschwemmungen (Dauerregen)
= Missernten
= Bodenerosion
= Zerstérung von Lebensraum
« Zerstdrung von Gebauden | Energie-/Infrastruktur
Verkehrsbehinderungen

-
' = Kontamination Trinkwasser

Q@@@ @@@

@® @@ @®

o Uberschwemmungen (Starkregen) (besonders in/an Gebirgen)
* Missernten
= Bodenerosion
= Zerstérung von Lebensraum
« Zerstdrung von Gebiuden | Energie-/Infrastruktur
= Verkehrsbehinderungen
= Kontamination Trinkwasser

o Sturme werden haufiger / stirker / beides
= Missernten,
» Entwaldung (Biodiversitat (4 @) | Holzpreis 71)
= Zerstorung von Gebiuden | Energie-/Infrastruktur

o hdhe Schneelasten auf Dachern
s Zerstdrung von Gebduden | Energie-/Infrastruktur

o Hitze: langere, intensivere, ausgedehntere, hiufigere Hitzewellen
= korperlicher Stress, Lebensgefahr fiir Alte und Babys
= Artensterben
= Missernten
= (zeitweiser) Verlust von Lebensraum
= Temperaturschwankungen - Prazision N

o Eisschilde, Schelfeis und Gletscher schmelzen

PR’
|

T




| Welche Folgen bringt die Klimaerwarmung?

Worschlag Bewertung: 0 = KEIME

1 kaum

2 maBig /' 3 = mittel

4 =stark

5 = extrem

These

Risiko (0-5) Betroffenheit (0-5)
a o Vor- Nach-
<1,5°%C <3 °C >3°C kette WIR kette

Anmerkung

Reaktion

* Extreme Wetter-Ereignisse geschehen hiufiger

o Diirren werden haufiger / ldnger [ beides

= Missernten

= Verlust SiiBwasser

® Artensterben

® Wasserstralen fallen aus - Logistik-Probleme

= Kiihlwasser fir Kraftwerke / Industrieprozesse fehlt

» Wald/Buschbrinde

= Ausbreitung von Steppen (Versteppung)

o Uberschwemmungen (Dauerregen)

= Missernten

= Bodenerosion

= Zerstirung von Lebensraum

® Zerstrung von Gebduden | Energie-/Infrastruktur

= Verkehrsbehinderungen

= Kontamination Trinkwasser

o Uberschwemmungen (Starkregen) (besonders infan Gebirgen)

" Missernten

= Bodenerosion

® Zerstbrung von Lebensraum

® Zerstirung von Gebduden | Energie-/Infrastruktur

®» Verkehrsbehinderungen

= Kontamination Trinkwasser

o Stiirme werden hiufiger / stirker / beides

= Missernten,

= Entwaldung (Biodiversitit (& @) M | Holzpreis A1)

= Zerstirung von Gebduden | Energie-/Infrastruktur

o héhe Schneelasten auf Dachern

® Zerstdrung von Gebduden | Energie-/Infrastruktur

o Hitze: ldngere, intensivere, ausgedehntere, hdufigere Hitzewellen

® kdrperlicher Stress, Lebensgefahr fiir Alte und Babys

= Artensterben

* Missernten

® (zeitweiser) Verlust von Lebensraum

®» Temperaturschwankungen = Prézision

¢ FEisschilde, Schelfeis und Gletscher schmelzen




Status-Analyse Nachhaltigkeit: Wo stehen wir? Wo ist Luft nach oben?

il
extd

Betriebsirzt
/Betriebsarg

anonym

regelmd
allgeme

arbeitsplatz-bezog

Mieten statt Kaufen?

T;

Kennzeichnungen Unt
Langlebigkeit 1
g 9 neue Gescha

einfache
De/Montage > Zirkularitit be

/ Entwicklung mi
geeignetes

Virkpnl.nden ecocockpil
UQ?H nutzen!
geeignete’

Rohstoffe
Stoffstrome

ABC/XYZ-Analyse

Stoffbilanzen
Aufriumen

Verschnitt & Abfille

Verpacku

Ab/

Plg

2. Eswirden ERP-Sy

konnen digital aberwacht (g
brw. Versouun(s(echn&k
3. (Wesentliche) Anlagen

neue Arbeitswelt 4.0 informiert und gest
OHNE Medienbriche. @)

alten ggfs. mit. )

4. Beschaftigte wurden/werden Ober die - v
i nd Lieferant/innen lau!
5. Der Kontakt mit Kund/innen Ui St O
ibt einen Prozess, eine/n Verantwortliche/n und Mittel fur IT-Sicher =
_ definierte Ressourcen bereit (#2008). 4
s A & 2 Mal

4 Eir die weitere Digitalisierung stehen

2. Fluk

5 ]
Es herrscht eine moderne, offene, beteiligende 11

1 8/% | sind bekannt & transpare;
transparent,

und Kranki

Nt und transparent.

oduktemwkklung mitgedacht ().

platz als auch aligemein,

N ym) erhoben und dokumentiert.

it (definiertes $0d Budger).

utz und Arbeitssicherheit vorbildlich aufgestellt)

Kontakt
Nutzen halten & empfehlen
priifen offenes
Mindset?
Kontak en Fehler- Beteiligung
\ Kultur? Wo/man-
roGT Power S ]
p A Wirkung
.
Wirtschaft
{berblick: Beispiel GmbH, (RFOLGRLICH 1M KREIS GOTERSL ildu
Chec!
Kultur a EM -~
=1 sV~ Strategie | Vision | innovation | rshop/Tagungen) O Energieeffizienz und -Management
N statt 1. € o
1. Strategische Uberlegungen finden regeimatie 5637 Mission einbezogen. O Blebilanz (& Lastgang) wesentiicher Energietriger (s
: mulierung von Vision und/oder 2. Wesentliche Energi
2. Beschsftigte werden in die For i O Blestrome im Betrieb sind bekannt ung
Risiko- oder Wesentlichkeits-Analysen gemaci: 2 3. BeiNeu-/Umbau bew, ¢
3. s werden (regelm3Big) sind intern bekannt (ggfs. visualiiet). O ks e Beschaffung von Maschine
4. Das/die Geschaftsmodell/e des Unternehmens " nessourcen eingeplant (SOB). 0] $ werden gezielt ffizienz-MaBnahmen durchgefuh
; ind ausreichend 5. Eswird 2
5. Zur Umsetzung strategischer Vorgaben si i s bk oe o o) s umindest grob nach Norm gearbeitet (idealerweise Zertifikat 1SO 5000
6. Die(oberste) Leitungsebenelegt Wert 2 a:mnn tion vorbildiich aufgestelit O 7€ g,mmehmm nutat erneuerbare Energie/triger (ode, *
jon s gibt e
7. Das Unternehmen ist bag. Strategie| Vis § ne/n Ener(ievefamwonllche/n (definiertes & (D@ Budget
(Das Unternehmen ist bzgl, Energieeffizienz ung -, get)
m  PT-Prozess/Transparent O B Ru-g
1. Im Unternehmen gibt es eine prozesslandkarte. N 0o i Mienz ond b -
o ~ stellen-/Aufgaben-8¢ - 1. Wesentliche Stoff.
¢ wissen, wo sie Jihre” Stellen-/AUTE 0. @) 0ff- und Wertstréme im
e liche Ansprechpersonen im Betrieb (ggf. mit Zustandigkeit) ST Betrieb sind bekan,
3. Beschaftigte kennen wesent ind in einer Liste oder Datenbank gefot O 5 870b nach Norm gearbeitet (idealerweise Zertifikat
F——— Maschinen(:) und Anlagen(-Daten) s o) - Eine COx-Bilanz far das Unternehmen liegt vor 150 14001),
; ! 4. Ressou . .
5. Beschiftigte knnen wesentliche Kennzahlen einsehen ufgestelit ©) "ceneffizienz wird schon bei der py,
6. Das Unternehmen ist bzg). rozess/Transparent VO g 5. Es gibt regelm3Big Trainings ung Unterweisungen
) 6. Es gidt definierte Kimmer )
% Misiian er f0r Ressourceneffizienz und Umweltschutz (ink), Llor'Y
PM — Prozessmanagement oder notwendig sind. O nehmen ist bzg) Ressourceneffizienz und Umuel “Budget)
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4. Es wird zumindest grob nach Norm gearbeitet (ided 20-tudest 0O 2. Eventuelle psychische Bol, TR
- t (definiertes G . : .
5. Esgibt eine/n Verantwortliche/n fur Prozessmanagement ( < o 3. Esgibt regeimaBig Trainings ung Unterweisungen,
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6. (Das Unternehmen ist bg!. P 5 »p 20et/innen konnen im Betrieb sicher arbeiten,
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6. (Das i G
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Lebensdauer betrachten: am goldenen Ende verdienen!

| Effizienz-Malknahme

jahrliche Einsparung [40.000 £

Investition

Lebensdauer

30.000 €

Startjahr
Umsatz d. Unternehmens

20.000€

10.000 €

Finanzierung?

0€

-10.000 €
Energiepreiserhthung?
jahrliche Steigerung -20.000 £
-30.000 €
N8 IR RQRRRRBEARIALRL.ER R L TS
=y < <
(=] = =] o o o = o (=] o (=] = o (=] (=] o (=] o o (=] o
'\ ~ ~ (o] ~ ~ ~ ~ ~ ~ ™~ ~ [a] =~ ~ ~ ~ ~ (o] ~ ~ ~ J
Einsparung nach 20 Jahren: 59.640 €
Amortisationszeit: 11,43 Jahre | Darstellung: |iz|
Bei einer Umsatzrendite von 12,0 % miisste der Umsatz des Unterneh-
P o mens um 2,2 % gesteigert werden, um denselben Gewinn zu
I@ erzielen, den die Effizienz-MaBnahme einbringt.
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Lebens-Zyklus-Kosten (LZK): (versteckte) Kosten vergleichen

Ist-Zustand
Was? Wert? Anmerkung? v
A Beschreibe den Ist-Zustand - Golf 4, 30.000 km/Jahr; 11,11/ 100 km 120.000€
a Was kostet der Ist-Zustand im Jahr 6.000 € Benzin+Ersatzteile+Wartung = 6000€/)ahr 100.000 €
b Wie lange hélt er noch bis nix mehr geht 4 Jahre Lebenserwartung noch 4 Jahre 80.000 €
c Kosten (-) oder Restpreis (+) bei Entsorgung 500€ Verkauf an "Gebrauchtwagenhéandler” £0.000 €
d  Was kaufst du als Ersatz nach Lebensende? 10.000 € Gebrauchtwagen = 10.000 € 20,000 €
e ‘I Welche Betriebskosten bringt dieser Ersatz? 4.500 € Benzin+Wartung = 4500 € /Jahr (geschatzt) 20,000 €
f 1 Wie lange Gberlebt dieser Ersatz? 10 Jahre Anfroderung: 10 Jahre
g Ergbibt Gesamtkosten nach 10 Jahren: 69.897 € [wird automatisch errechnet] €
| B1 Benenne deinen Betrachtungshorizont | 10 Jahre | Ich brauch 1 Auto, das mindestens 10 Jahre hélt
| R e e e | 4.0% | W ist M Alternative 1 B Alternative 2 M Alternative 3
Alternativen
Was? an /aus Alternative 1 an / aus evtl. Alternative 2 an /aus evtl.Alternative 3
Wert Beschreibung Wert Beschreibung Wert Beschreibung
C Beschreibe fir jede Alternative zum Ist-Zustand: - 1 kleines neues Elektroauto + Wallbox - 1 kleines neues Elektroauto + Wallbox - 1 kleines neues Elektroauto + Wallbox
a Name der Alternative — ElektroAuto aus EU - ElektroAuto JP - ElektroAuto US
b Anschaffungspreis 32.000 € 22.000 € (Auto) + 2900 (Wallbox) 22.000 € 22.000 € (Auto) + 2900 (Wallbox) 42.000 € 22.000 € (Auto) + 2900 (Wallbox)
¢ erwartete jahrliche Kosten 4.000 €/)ahr Strom+Ersatzteile+Wartung = 4000€/Jahr 3.700 €/Jahr Strom+Ersatzteile+Wartung = 3800€/Jahr 5.200 €/Jahr Strom+Ersatzteile+Wartung = 5200€/Jahr
d eventuelle Erldse (z.B. bei PV-Anlage) 0 €/Jahr 0 €/Jahr 0 €/Jahr
e erwartete Lebensdauer 10 Jahre 10 Jahre (Erwartung) 10 Jahre 10 Jahre (Erwartung) 10 Jahre 10 Jahre (Erwartung)
f Restwert nach Lebensdauer 3.200€ Wiederverkaufswert 3200 € 2.500 € Wiederverkaufswert 2500 € 4.100 € Wiederverkaufswert 4100 €
g Ergbibt Gesamtkosten nach 10 Jahren: > 80.024 € 66.423 € 104.432 €
Tipp: Alle ’Eimgﬂbew Tipp: EinspArLADEN sind
ohne Elnheit; negative Kosten
Einheiten, erscheinen 2B -F000 €/)ahY e
Automatisch Zelle D26



Inventur machen: Bilanzen erstellen und visualisieren

= energiekosten und colxlsx - Excel

Entwicklertools PDF Architect 8 Creator

Einfigen  Seitenlayout  Formeln  Daten  Oberprifen  Ansicht

Brinler, P. &) Freigeben

o [Calibri "N - &8 =z #- Elaumbuch Standard . ‘_]J _‘.5 %' ?W p
¢ |FHun(B 0 a | S S S B - B 28 S e et gy, | o S S

Zwischenabla.. & Schriftart & Ausrichtung T Zahl Formatvoriagen Zellen Bearbeiten -~
R21 - I v

| B C D B F G H L M N 0 P |~
1] J— :
2 | |
i i Um- und gleich-Rechner: Energiebverbrauch nach Energietrigern
5 Mengew
6
7
8 W Energietriger Liter m? kWh MWh o
9| Strom = = 820.000
10 B Nah/Fernwdrme - -
1 W ErdGas 24.000
12 Il BioGas
13 B Heizol leicht 55.000
14 | W Heizdl schwer Kosten,
15 | M Benzin 6.000 = =
16 M Diesel 12.000 = =
17 Il BioTreibstoff - - -
18
19
20
21 M Energietriger kWh tCO, € c
22 Strom 820.000 385 210.000
23 B Nah/Fernwirme 0 0 EWL{:SSE,QVL
24 | Wi ErdGas 227.040 46 35.000
25 | B BioGas 0 0 (
26 | MW Heizdl leicht 539.000 143 75.000
27 W Heizdl schwer 0 0
28 B Benzin 53.400 14 9.500 Strom = Nah/Fernwarme » ErdGas
= W Diesel SRl 52 22.000 # BloGas » Helzol leicht » Heiztl schwer
:? 1 L 4 4 = Benzin = Diesel = BioTreibstoff
32|
33 |
34 Eingabefeld:
35
36 ! -

) beispiel 1 | beispiel 2 ® G
Bereit H W M - L + 115




Inventur machen:; Produkte und Einkaufe bilanzieren (1)

Energietrager
Strommix ~—_ / \ \ ______—— Fernwirme
Strom warme ~— 3
Okostrom — Br ennstoffe Nahwarme

Treibstoffe \

Diesel Erdgas Biogas
/ \ Heizol
PRO Ottokraftstoffe / \\

LPG leicht schwer



Inventur machen: Produkte und Einkaufe bilanzieren (2)

/ ~— Kase
Teiqg
/ Cowiirze ___— Zucker
trockene — \\ Salz
Zutaten nasse
/ Zutaten flissige Oregano
Mehl / \ / \ Zutate<
, . Rostgut \ .
Zuck | |
ucker e <l Naccor Oliveno / \ Bruhe
PRO | o]
I@ Zwiebeln Knoblauch

Tomatenmark



Standort
Girtersloh:
1,500

Flussdiagramme / Sankey-Diagramme: Bilder sprechen lassen

Lackieung:200ff Beleuchtung: 145

Farbmisch-Anlage: 30 =
. =
Absaugung: Bﬁl

Lackierung...Sonstige: 50 B

Bandsage: 40
Flachschleifer: 30

or1: 180

Biege-Zentrum1: 30 =
Biege-Zentrum2: 30 =

Kompressor2: 30 =
.

Trockner: 30 =

Komp,..Sonstige: 10 -

o Drehbank1: 80 ]
Flufo: 45

Halle1...Sonstige: 5 Drehbank2: 80 |
Flu1-30m Drehbank3: 40 &

HalleZ...Sonstige1: 180 Flufa2: 10 =

_ Wﬁwﬂﬂmtml o Flufo...Sonstige: 5 -

GT...Sonstige: 5 — Verw.. Blabla2: 35 B Halle2...Sonstige2: 70 [}
Mk w ith Sankey MATIC



Ubersichten, Datensammlungen, Visualisierungen, Tools (1)

Rechtsruck Migrationsstrome
Populismus, Abschottung, Selbst- (zeitweiser) Verlust von Lebensraum
Extremismus Fremdenhass Verstarkung Artensterben Temperaturschwankbngen — Prézision ¢

: . Leb fah Missernten
Verdichtung &# ebensgefahr O 81©

karperlicher Stress Wald/Buschbrande
Migrationsstrome \ \\ Ve lust Kihlwasser nd/ &
\ _ Wassersrra@en fallen aus
3 Mrd. &k ohne # ~ . 3¢ \ . Hitze Versmppung

Verlust ) Klppunkte Durren _ VerlusL SuRwasser

Lebensraum Uberschreiten e
Artensterben €& issernten
Starkregen Bodenerosion
\ / 8 @ Lebensraum
Extremwetter 1]

Stirme, Saar&regen it . i
Versauerung ~—— Infrastruktur
Meere Dauerregen Verkehrsbehinderungen

Kontamination Trinkwasser

Verdunstung 0
Artensterben © \ KI | maf0|gen Sturme ﬁﬁi‘ Infrastruktur

\ Missernten
.. Temperatur Schneelasten Entwaldung
Biodiversitit O / Meere © Eisschilde,
Golfstrom O ) Schelfeis, b Geb: frastrukt
/ MeereSSplegeI 1) G|et5cher 0 ® Gebiude / Infrastruktur
Meeresspiegel 0 / / \\ Verlust StiBwasser
P O ............ Albedo-Effekt:
GT) e e i 3
IO . ‘ Lebensragm =sses++"* Meeressgegelﬁ S.elt.:)st.verstarkurﬁwg.

Liste: wahrscheinlich unvollstandig



Ubersichten, Datensammlungen, Visualisierungen, Tools (2)

Bronchitis ATreibhausgase  reduziertes
A Feinstaub Lungenkrebs Wachstum  Hemmung
Anreicherung von Asthma Photosynthese
langlebigen Chemikalien A\ Schadstoffe .
und Schwermetallen \ / / Schadigung
/ Lebensraume
4 Luftverschmutzung \ Atemwegs- Klimawandel ~ Schaden Flora Schadigung
' Erkrankungen Tiergesundheit
6 bioogische \ Langfrist-Effekte / . L
Prozesse \ chaden Fauna durch CO, & Luft-
Mikroorganismen O \ Versauerung L uft Schadstoffe
iodiversita saurer Regen ——  Versauerung
Blodiversitat © T~ & \ Boden & Gewasser
Okosystem- -
- . _ Schadigung Fauna
GBeIZStung Schaden ~~_ Umwelt + Mikroorganismen
rundwasser
- Boden —— Verschmutzu ng: Luftqualitat © »&\ESmOg
A Verzehrvon o
belasteter Nahrung ~~ Gesundheits- Schadi igungen \ Geruchsbelastigung
Risiken Ozonschicht U — Gesundheitsschaden
Kontaminierung V-Strah o
Nutzpflanzen \ U Strahlung
A Dungemittel \\ Fruchtbarkeit O Trinkwasser-
A pecii Bodendegradation 0 Wasser —— Gesundheitsrisiken — Qualtato
estizide
/ T auchsichere
Ernahrungssicherheit O durch H,O-Ressourcen
Wirtschaftlichkeit ¢ Landwirtschaft langlebige
Okos stemschéden —_ kal
Ertrige O / y __"‘“*—* @ marine Okologie Chemikallen
+ Schwermetalle
A Sedimente
o A Pestizide Biodiversitat O
) Sauerstoffmangel
A Dungemittel O Lebensraume

A Mikroplastik
Legende: O = sinkt | @ = steigt | ® in Gefahr | A ausgelost durch A Olkatastrophen



P

Ubersichten, Datensammlungen, Visualisierungen, Tools (3)

Fluoride (F)

Feinstaub (PM10)
Cyanide

N,O PFKWSs
Sheno! (I:Senzol Phosphor Chloride CH, HEKWSs
enole (C) Stickstoff CO; SF
Di-(2-ethylhexyl)phthalat (DEHP) \ 6
Cyanwasserstoff (HCN)
organischer Kohlenstoff (OC) .
\ Anorganische FCKWs
Octylphenole & :
Octylphenolethoxylate ~ And_ereh Stoffe Treibhausgase HFCKW
organische '
Nonylphenol & — %t f \ / % Kohlenmonoxid (CO)
seine Ethoxylate / orre Andere Gase = Ammoniak (NHs)
Naphthalin EPTR Schadstoffe —— % NMVOC
/ \ Schwefeloxide (SOx/SO,)
AOX .
\ Chlorhaltige Schwermetalle anorg. Cl-Verbindungen
1,2-Dichlorethan (EDC) _— isch . :
Dichlormethan (DCM) /// Stoffe \
Dioxine & Furane (Teq) / Arsen (As)
Blei (Pb)
Tetrachlorethen (PER) . :
A Atrazin >imazin Cadmium (Cd)
Tetrachlormethan (TCM) Diuron Isoproturon Chrom (Cr)
O Trichlormethan Hexachlorcyclohexan Kupfer (Cu)
@ Vinylchlorid | Quecksilber (Hg)

Pentachlorphenol (PCP)

Zink (Zn)



Ubersichten, Datensammlungen, Visualisierungen, Tools

H ©- D- & s liste schadstoffe.xlsx g
Datei Start EinfOgen Seitenlayout Formein Uberprifen Ansicht Entwicklertools PDF Architect 8 Creator v W Brinler, P.
(@ Aus Access B ) — [T Abfragen anzeigen (2] Verbindungen 81 [T Y * rﬁ E,E 4 i) £
BAsdemwes = = C P Aus Tabelle (=] Bgenschafte A Y nde - & S :
2y Ausanderen  Vorhandene | Neue Alle 7| Sortieren Filtem Textin B hau Duplikate g Be e | Wi pp pierung
L Aus Text Quellen~  Verbindungen  Abfrage » L. Zuletzt verwendete Quellen  ytuplisieren = 1o Verknupfungen bearbeiten W Erweitert Spalten entfernen - Analyse * - aufheben ~
Externe Daten abruten Abruten und transformieren Verbindungen Sortieren und Filtern Datentools Prognose Gliederung o A
vi3 v fe Im Bergbau (2.B. g g); ff g; Herstellung Pflanzenschutzmittel; als Biozid (Zyklon B); v
4 A B L D 1 13 F i G i H 4 1 | 3 |} K R S v -
1] e Mels tiak " Emission in kg pro Jahr Rock " Holz | Link I
2|-] [=] Stoffe und Stoffgruppen [~] oA~ [~} ] wh (2] wasser Boden || =1 1=} Wi~
3 Treibhausgase | - - - - 341222411574 - - - - - - - - - - - -
4 Distickoxid (N20; Lachgas) | 10024-97-2 4.276.700 - - x x x x Link |Treibgas in Lebensmittelbereich; 2ur Narkose in der Medizin; Verbrennung in Kraftmaschinen
s | Kohiendioxid (CO2) | 126389 i 341.202.000.000 | - - x X ox 1 = x x x x| unk
6 Kohlendioxid CO2, nicht biogener Anteil | < 322.931.874.049 - - Link |Energiegewinnung
7 Methan (CH3) | 74828 16113000 - - x x x x x Lok |Brennstoff, chem. Grundstoff, Emission aus Landwirtschaft und Bergbau.
8 Perfluorierte Kohlenwasserstoffe (PFKWs) - 5150 - - x x Link : flissiger PTFE = Tefion;
9| Schwefelhexafivorid (SF6) | 2551624 i 231 i - - x x| ink 2B.in Augas ehem ehem
10| Tellfluorierte Kohlenwasserstoffe (HFKWs) - 16493 - - x x x ik |Untsile in [ ; diverse
n| Andere Gase | - - i - i - 2182938739 - i - e e e e e Rt et e Sl
12 Ammoniak (NM3) 7664-41-7 3435400 - - x x x x x x x Lok |Emission aus Massentierhaltung: Stickstoffquelle fir fast alle Stickstoffverbindungen; OUngemittel;
ﬂl Cyanwasserstoff (HCN) (Blaussure) | 74-90-8 5.102 = = x x x Lok |lm Bergbau (28 Goldgewinnung): Kunststoffhersteliung: Herstellung Pflanzenschutmittel; ais Biozi
14 Fluorchlorkohlenwasserstoffe (FCKWs) - 483 - - x x Aok Treibgas T &Los
15 Kohlenmonoxid (CO) | 630-08-0 i 1.794.249.000 - i - x | «x x| x Link (Chemie); v ; von Fieisch;
16| NMVOC | - 29.302.000 - - x X x x x x X Lok |Losungsmittel; Emission aus M 2.8.3us ung
17| Schwefeloxide (SO/S02) | | 140353000 | - - x x x x x x Link s und (Food Grundst(
18 Stickoxide (NOX/NO2) | - 213.843.000 - - x x x x x x x x | Lok |Abgase aus Verbrennung (Verkehr (Diesel, Schifffanm), Energie, _J;
19 Teilhalogenierte FCKW (HFCKW) - 403 - - x x Link |KXsitemittel; siehe FCKW;
20| anorganische Chionverbindungen als HCI | - 1.483.700 - - x x x x x unk |-
21 anorganische Fluorverbindungen als HF - 266650 | - - x i x Unk |-
22| Schwermetalle | - - - ! - 65445 L 131297 149 e et Tt e e Tt e e St sens 1 in ; Masi
23 Arsen und Verdindungen (als As) - 1247 1593 - x x x x x Unk |in ; friher: in g ; ; LED; Biozid / Fungizid (Weinanb
2 Blei und Verbindungen (als Pb) | - 11735 2312 - x x x x x x Link Gewicht in M Legi ; Bleiglas; Baustoff; 4 vi€
25| Cadmium und Verbindungen (als Cd) | - 247 | 205 - x x x Lok |diverse als L invielen Elektrote
2| Chrom und Verbindungen (als Cr) | - 2220 10176 - x x x| Link |Legierung (Metaiiwerkstotfe); Gerben von Leder; von
27| Kupfer und Verbindungen (als Cu) | - ! 8.955 19.318 H - x x x x x x Link |vieizahlige Anwendungen; rein oder als Legierung; Metalibau, Elektrotechnik,
| Nicke! und Verbindungen (als Ni) | - 3644 10.320 - x x x N x x x x | wnk L Stshle; Minzel
2| Quecksilber und Verbindungen (als Hg) | - i 4005 i 53 - x x x x x Aok ua.als und trisher
30 Zink und Verbindungen (als 2n) | - i 33392 8131 145 x x x x x x x x Link ;D ; in
3 Pestizide | - - i - - - | 27 - e et T e e et et e Rt
32 Atrazin | 1912:249 = 1 - x Link |Herbizig; totet ein- und zwelkeimbiattrigen Unkrdutern (Mais-, Spargel-, Kartotfel- & Tomatenanbau
33| Diuron | 330-58-1 | - i 8 - x MoK ) de- & , Weinbau, unter Ziergehdizen & Obst
A Hexachlorcyciohexan (MCH) 608-73-1 - 3 - x Aok |z Lindan; Insektizid (Forst- & Landwirtschaft); seit Mitte der O0er Jahre verboten; Einsatz auBerhalb =
35 Isoproturen 34123-59-6 1 = 12 i = x hink |Herbizig; Voe- & beiua. ( 3 Roggen, &
36| Simazin | 122-349 - 2 - x Link |Selektiv wirkendes Herbizid gegen Graser & e (Mais). fur Pliani
37| Chlorhaltige organische Stofte | - - i - 01777 122100 - - =i =l =t =l = =t = =] =
38| 1,2-Dichiorethan (EDC) | 107-06-2 200.600 452 - x x Link laur von Losungs- und L f0r Harze (Kunsthar
39| AOX | - - 121.180 - x x x x Link in (& Dungung mit Einsatz halog(
40 | Dichiormethan (DCM) | 75092 104.900 119 - x x Aok |Losungsmittel f0r Harze, Fette, & Bitumen; 10r Lacke; Tre
41 Dioxine und Furane (3ls Teq) - 0 i - - x | x Link |entweichen aus Anlagen der e, Bus und privaten Kaminen;
42 Pentachiorphenol (PCP) | 87865 13 ! - - x ! i x Lk |Fungizid (Holzschurzmittel); Heute: Teatil- und Lederindustrie
43 Tetrachlorethen (PER) 127-18-4 - 12 - x Lok |Ldsungsmittel (Textil-, Film-, g ; 3 5
44 Tetrachlormethan (TCM) | 56-235 910 - - x Link |Froher: chemische Reinigung von Textitien; in ] von
45 ¢ Trichlormethan = Chioroform 67-66-3 1294 | 307 - x Link |losungsmittel; Merstellung von FCKW; diverse chemische Anwendungen
46 Vinyichiorid | 75014 94.060 23 - x 1 Link |Froner: ; EU: 3 ppm baw. 7,77 mg-m-3; Arbeitsplatzgren
47 Andere organische Stoffe | - i - - 223.105 27498512 - e e e e e e e
48 Benzol | 71432 218790 - - x x Link |Froher: Lasung: A S Treibstoff;
49 Di-(2-ethylhexyl)phthalat (DEHP) | 117817 i - | 1.007 - x | Lok fals (PVC: Farben, Produkte, J
50|+ Gesameer organischer Kohlenstoff (TOC) - - 27.492.200 - x x x x x x x Mink in ; 2.8, Indikator fir Bodenfruchtbarkeit, CO,-Gehalt der Luft, et
@ 514 Naphthalin | 91203 i 4315 i - - x x i x Lok |Froner: , (Medizin, 3 tgas; Herstel|
52| Nonylpheno! und seine Ethoxylate - - 65 - x Link Tenside in ; (G B
S3lad anss o wind O L_1R06-26-4. ! 1 i - 3 - x _i_x i H Link_lFarhstotte: Kunststatte- Reiten- Additiv IFrackine): . Eoeset ™
daten von thru.de « wikipedi i ge und ® < »
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https://www.pik-potsdam.de/en/news/latest-news/38-trillion-dollars-in-damages-each-year-world-economy-already-committed-to-income-reduction-of-19-due-to-climate-change
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Country Overshoot Days 2023

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...
Dec 20 | Jomaico
Dec 6 | Ecuador

Dec 3 | Indonesia
Nov 25 | Cubo
Nov24 | loq o
Nov 14 | Guatemala o N \

Feb 10 | Qotor
Feb 14 | luxembourg

Nov 11 | Egyp!

Rl | Colonbia &= Mar 13 | Cenado, United Arcb Emirates
United States of America

Z —— Mar 23 | Australia
Mar 26 | Belgium

// Mor 28 | Denmork
/ Mer 31 | Finlond

e S
Oct 12 | El Salvador # =
Oct 11| Uzbekiston

—

ayW

e

— = April 2 | Republic of Korea
— = _«Apr3 | Sweden
= Apr 6 | Austria
= » Apr 12 | Czech Republic, Netherlonds, Norway

gy

\\’/ April 18 | Slovenio
Agril 19 | New Zealand, Russio
/ vwmzv | Irelond
= \/Apri! 27 | Soudi Arobia
Sep 12 | Viet NO"T‘ \// = Moy 4 | Germany, Israel
Sep 4 | Algeria * 7, »\I/‘/MOY 5 | Fronce®
Sep 3 | Peru, Thailond *— ZZ)
Aug 31 | Mexico *_~
Aug 30 | Venezuelo *
Aug 27 | Ukraine
Aug 25 | Costa Rico
Aug 19 | Nomibia

= May 6 | Jopon
" Moy 7 | Portugal
—* Moy 12 | Spain
Moy 13 | Switzerlond
Moy 15 | Bohamos, Chile, ltoly
Moy 17 | Montenegro
May 19 | United Kingdom
May 21 | Greece
May 29 | Crootio
May 30 | Hungory
+ June | | South Africa
. June 2 | China

Aug 12 | Brozil

S
Jul 17 | Panome *
Jul 8 | Paraguay *

[ :
A7) Eabvia Jun 27 | lron J J‘un 22| Turji:‘ye 1! | Romanie
P 0 Jun 24 | Argentina
# @ For a full list of countries, visit overshootday.org/country-overshoot-days. 0200
I EARTH *French Overshoot Day bosed on nowcasted deto. See overshootday.org/france.
% OVERSHOOT Source: National Footprint and Biocapacity Accounts, 2022 Edition Global Footprint Network

. Advancing the Science of Sustainobili
DAY data.footprintnetwork.org % it & Bnchioiottensinn s
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was treibt Veranderung?

Januar

Februar

Marz

April

Juni

Juli

August

September

Oktober

November

Dezember
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was treibt Veranderung?

wenn wir alles so lassen!

Januar Februar Marz April
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35 % des
Jahres tim

Mat @Y

O ~14 h
L elner
40-h-Woche

~ Rente mlt
¢ 35 Jahren




