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Vorab — Die wichtigsten Schritte auf einen Blick:

e Fir ein erfolgreiches Energiemanagement sind 3-4 Grundlagen erledigen:

1. Mengen, Kosten und Emissionen des jahrlichen Energieverbrauches sammeln und in 1 Ubersicht schreiben.

2. Energiestrome transparent machen. Wohin flieBt wie viel Energie). Darstellung als Mindmap (Brainstorming)
und/oder in Baumstruktur. Ideal: Darstellung als Sankey-Diagramm (= Energie-Flussbild).

3. Anlagenkataster aufbauen oder aus anderen Fachbereichen bernehmen und erweitern (z.B. aus Instandhaltung).
|Idealerweise gibt es schon MES-System. Alle Anlagen und Subsysteme benennen, Leistungsdaten (Typenschild) und
Jahres-Laufzeiten zuordnen

4. Lastdaten von Energieversorger beschaffen (falls moglich). Lastdaten verbildlichen (Heatmap oder Diagramm).

e Wenn Energiedaten transparent sind, nach Optimierungspotenzial (Baustellen) suchen: Von grob nach fein durch die
Werkshallen (und Gebaude) bzw. das Sankey-Diagramm denken. Vernetzungen beachten.
e Querschnittstechnologien durchleuchten.
e wenn Investitionen anstehen: IMMER, immer, immer Lebensdauern und Lebenszykluskosten betrachten!
e Gerne: Offene Fragen mit proWi-GT oder Fach-Partnern klaren (z.B. Olaf Hauck, Horizonte Group Technik).
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Veranschaulichung: Energie versus Leistung.

Synonym fir Energie: , Arbeit”
Synonym fir Leistung: , Last”
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Das Heben eines Gewichts auf eine hohere Ebene erfordert Arbeit.
Energie ist technische Fachbegriff fur , Arbeit”.
Energie wird z.B. in kWh (Kilowattstunden) gemessen.

HORIZENTE PBS . ¢

TECHNIK ERFOLGREICH IM KREIS GUTERSLOH



s * BT

5 x Arbeit, wenig Leistung — dauert langer
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5 x Arbeit, viel Leistung, geht schnell, steigert Leistungspreis

hohe
Lelstu ng
(kW)

5 kwh
Energle
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Kwh

Der Unterschied zwischen kW (= ) und kWh ist derselbe wie der Unterschied zwischen € pro Stunde und €!

h
hohe
5 kwWh Leistung
Energle (kW)
kwh
oW =

Rolf Paul
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Wer Ordnung in seine Energieverbrauche und Energiestrome bekommen mdchte, muss ein paar Aufraumarbeiten erledigen.
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Energietrager im Mindmap dargestellt. Welche nutze ich im Betrieb? Und wenn ja: in welchen Jahresmengen?
- alles in eine gemeinsame Ubersicht bringen!

Energietrager
g g - Abwarme | WRG

Strommix \ / .
~~—_ ///// . Fernwarme

” B Strom T~
Okostrom Brennstof fe

_.Eigenstrom'/// \i::::\\\\\

Trelbstoffe
Erdgas Biogas

Diesel
///// \\ Heizol
Ottokraftstoffe / \\
'
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Mindmap aus Vor-Folie lasst sich auch als Baumstruktur darstellen ....

Energietrager

Strom

Strommix
Okostrom

Brennstoffe

Treibstoffe
Diesel

Ottokraftstoffe
LPG

Erdgas

Heizol
leicht
schwer

Biogas
H,

Warme —

Nahwarme
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und zur tabellarischen Ubersicht weiten

Energietrager Kosten Menge CO,-Emission
Strom
Strommix 190.000 € / Jahr 800.000 kWh / Jahr 376 t CO, / Jahr
Okostrom
Brennstoffe
Treibstoffe EAFA-LLV\JQ
Diesel COQ“FWQ{TOVBVL
Ottokraftstoffe )
LPG — [Rlick]
Erdgas
Heizol
leicht
schwer
Biogas
HZ
Warme LiANIZanTE  PRO @
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https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/eew_infoblatt_co2_faktoren_2021.pdf?__blob=publicationFile&v=4

energiekosten und co2.xlsx - Bxcel

NICHT-normierte Daten oder Einheiten lassen sich mit diesem |, Excel-Werkzeug gleichrechnen. - Download-Bereich proWi
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Um- und gleich-Rechner: Energiebverbrauch nach Energietragern

B | Energietriger
Strom
B Nah/Fernwirme
B ErdGas
Il BioGas
B Heizdl leicht
B Heizol schwer
B Benzin
M | Diesel
Il | BioTreibstoff
B Energietriger
Strom
M Nah/Fernwarme
Ml |ErdGas
B BioGas
B Heizdl leicht
B Heizdl schwer
B |Benzin
M |Diesel
Ili" | BioTreibstoff
Eingabefeld:
beispiel 1 | beispiel 2 ®

55.000

6.000
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kWh
820.000
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227.040
0
535.000
0
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0
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https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Energie/eew_infoblatt_co2_faktoren_2021.pdf?__blob=publicationFile&v=4
https://www.prowi-gt.de/fileadmin/Download/01_-_um-_und_gleichrechner_energie.xlsx
https://www.prowi-gt.de/unternehmensentwicklung/transformation-nachhaltigkeit/download-werkzeugkasten/download-wandel-nachhaltigkeit

Ein Unternehmens-Standort lasst sich zlgig als Mindmap beschreiben.
Vorteil: die Hierarchie (und eventuelle Vernetzung) wird erkennbar, was fiir das beschreiben von Energiefliissen von Vorteil ist)

Wo?
Standort Gutersloh

|

Lagerhallen
— _ Verwaltung
Material- Produktion
Lager Fertig- / \
waren-
Lagen Halle 1 Halle 2
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Und wieder: tabellarische Strukturen aufbauen.
(Sollten schon Datenbankstrukturen im Betrieb vorhanden sein, dann lieber diese nutzen)
Fir den Einstieg ist Excel aber primal

Messungen und Zahlerstande schlagen natirlich Schatzungen. Schatzungen sind aber ein guter Start.
Messungen lohnen sich eher, wenn hohes Einsparpotenzial (hohe Verbrdauche) vermutet werden.

Was?

Wo?

Strom Gas Ol Diesel
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im proWi-Downloadbereich ist eine einfache Arbeitshilfe abgelegt

@

wo

] D E‘E- [ =~ === l EZ? Als Tabelle formatieren ~ &K Loschen - ' Z ' 7~
Elnfggen F K U- = =2 £E - B- % oo % 5% [C4 Zellenformatvorlagen ~ (&1 Format~ & ~ Sm:;;:: k.md ;::222;2‘{
Zwischenablage & Schriftart [ Ausrichtung P Zahl [ Formatvorlagen Zellen Bearbeiten
o Ji[x v #]
4 B |[C|D|E|F|G| H | | | J | K | L | M | N 0O P | Q
2 |
3 |
4 Strom Gas [o]] Diesel Benzin
5 1.2 3 4.5 6 [kWh] [kwWh] [kWh] [kWh] [kWh] [kwWh]
6_ Standort Giterlsoh 820.000 227040 539000 117600 6000
7 Lagerhallen
8 Materiallager
9 Fertigwarenlager
10 | Produktion
11 | Hallel L |
12 Halle2
13 | Verwaltung
14 Fuhrpark
15 |
16 |
7 |
18 |
19 |
20 |
21 |
22 |
23 |
24 |
&1 -
1« 2020 ) [«] | | D
Bereit b - F——+ 100%
- 1 CROUP TECTN1K
| J |
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https://www.prowi-gt.de/fileadmin/Download/02_-_energie_liegenschaft.xlsx
https://www.prowi-gt.de/unternehmensentwicklung/transformation-nachhaltigkeit/download-werkzeugkasten/download-wandel-nachhaltigkeit

Ist bekannt, auf welche Geb&dude / Funktionseinheiten sich die Energie aufteilt, kann die Betrachtung auf Maschinen und Anlagen-Ebene
verfeinert werden. Vorgehen ist analog. Eher FleilSaufgabe.
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(Mindmap als visuelle Hilfe)

Halle 1

Lackierung

_—
Farbmisch- Flufo—
Anlage // \\ Produktion T

Dreherei
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(Mindmap im Mindmap zeigt Verastelung)

Hinweis: Mindmaps sind wirklich ein gutes Mittel um komplizierte Unternehmen zu beschreiben.

Standort Gutersloh
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- i

anlagenkataster.xlsx - Excel

Einflgen Seitenlayout Formeln Daten Uberpriifen Ansicht Entwicklertools PDF Architect 8 Creator Q Was méchten Sie tun?

=, b Ausschneiden Calibri -1 - A A === #®- EfTextumbruch Standard - = # | standard Gut Neutral Schlecht S Tx [ = AutoSumme - A
Einfiigen = Kopieren - F K U - 5. Mo A-E= ; == V bind J . .. €0 00 Be Algelle |Au5 abe ||E\.:—r.:—rl‘r‘Lr‘~’ HEin abe Erkldrender ... . Eir%gen Lihan F%t FthE’Ei(hv Surtirzund Su({tz:n)uﬂd
- ' Format iibertragen - - _|B B |[== | BN I B 2 | S Formatierung - formatieren = Z - B T - - - £ Laschen - Filtern~  Auswihlen =
Zwischenablage [F] Schriftart [Pl Ausrichtung [Pl Zahl [ Formatvorlagen Zellen Bearbeiten A
146 - I v
B C D E F G H ] K L M -
2
3 Anlagen-Nr & Ort / Hierarchie . Anschluss-Leistung Bertriebs-
Umgangsspr.-Name Typenschild-Name Anmerkung
4 i1:2 3:4 5 [KW] Stunden [ a
& Halle 1
6 Druckluftzentrale
7 H1DZ0001 Kompressor XXX DK 250-5 250 5.600
8 H1DZ0002 Trockner XXX KT 460 12 5.600
9 H1DZ0003 Druckbehalter XXX DB 1200- 12 0 8.760
10 H1DZ0004 Steuergerat XXX AL 0815 0,02 8.760
11
12 Dreherei
13 H1DRO001 Drehbank Herbert YYY 0815 - 123A 8 3.200
14 H1DRO002 Drehbank Manfred YYY 0815 - 123A 8 3.200
15 H1DRO003 Drehbank Georg YYY 0815 - 1234c 12 2.400
16
17

Tabellarische Darstellung (Anlagenkataster) (Als Download im proWi-Downloadbereich verfligbar).
HIER NEU:

* Leistungsdaten aus Handblchern oder von Typenschildern tibertragen.
* Maschinenlaufzeiten notieren

Energiemengen sind Produkt (Multiplikation) aus Leistung und Laufzeit

A\ Maschinen konnen auch in Teil-Last laufen. Entsprechend vorsichtig mit der Multiplikation von Leistung und Laufzeit umgehen!.
notfalls Sicherheitsfaktoren (Teil-Last-Faktoren einbauen z.B. 60%).

(Diese Multiplikation erlaubt nur 1 allerersten Anfangsverdacht, wo es sich lohnt, genauer hinzusehen und evtl. zu messen!)
VAN -


https://www.prowi-gt.de/fileadmin/Download/03_-_anlagenkataster.xlsx
https://www.prowi-gt.de/unternehmensentwicklung/transformation-nachhaltigkeit/download-werkzeugkasten/download-wandel-nachhaltigkeit
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S PO

Daten erheben -, Automation méglich

e
\ '\; =
% &
 \

Das Automatisieren der Daten-Erhebung (und Auswertung) ist immer dann sinnvoll, wenn es sich um haufig verwendete Daten, sehr wichtige
Daten oder Daten aus scher zuganglichen Bereichen handelt. Prinzipiell sind Wirtschaftlichkeitskriterien einzuhalten. Der Zeitersparnis stehen
Kosten flir Messtechnik, Lizenzen, etc. gegenlber.

1> o
H O R 1L I\\ITE P |?tschaft®
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Bild-Quellen: Wikipedia



Strukturen wie Unternehmen, Abteilungen oder Prozesslandkarten lassen sich ganz gut als Mindmap oder Baum darstellen. Hier wird schnell klar, welche Elemente
auf welche Weise zusammenhangen. Im Beispiel ist das Biege-Zentrum?2 eine Untereinheit der Produktion in Produktions-Halle 1 am Standort Gutersloh.
Hier sind die unterschiedlichen Hierarchiestufen sind farblich markiert. Gleiche Stufe = gleiche Farbe.

Standort Gﬁtersloh

Lagerhallen
Verwaltung
//////’ Produktion
Material- ///// \\\\\
Lager _
Fertig- Halle 1 Halle 2
waren-
Lag er / \
Lacklerung
Flufo ———‘ -
Produktlon B
Farbm:Lsch— Beleuchtung
Anlage
Absaugung Flach g DrehereJ. \ Drehbankl
Band- ach- Biege- Beleuchtung Drehbank2
- schleifer Zentruml 1=2 (0]
=sde Biege- @@ 14 |\‘ITE P Schaftu
Kompressorraum Zentrum?2 ' TECHNIK ERFOLGREI[H IM KREIS GUTERSLOH

AN



Der Ubertrag der ,,gemalten” Struktur in ein Raster ist (leider) Schreib-Arbeit und folgt einem logischen Muster.

Damit das spater gezeigte Excel-Tool funktioniert, miissen zusammengehdrige Elemente und Aste untereinander und zusammengehdrig eingertickt notiert werden.

(Es macht KEINEN Sinn, Ebenen der Ubersichtlichkeit halber zusammenzufassen (z.B. erst alle Ebenen 2 unter Ebene 1, dann alle Ebenen 3, ...

hierarchischen Beziehungen verloren. (Wovon ist Kompressorraum die Untereinheit?))

Standort Gutersloh

T

Lagerhallen
Verwaltung
/ Produktion
Material-
Lager
Fertig- Halle 1 —
waren-
Lager
Lack:.erung
Flufo /
Produktion
e B Beleuchtung
Anlage
Absaugung . ~ Dreherel \ Drehbankl
Band- Sthllaec:ther ;:z:ml Beleuchtung Drehbank2
Sage Drehbank3
Biege-
Kompressorraum Zentrum2

(Hinweis: Im echten Leben ist Mehrdeutigkeit moglich. Im Beispiel konnte
Beleuchtung auch als eigene Hierarchie unter Halle 1 stehen und die
Beleuchtung in Lackierung und Produktion beinhalten. Im fiktiven Beispiel
gibt es jedoch 2 Messpunkte bzw. Unterverteilungen)

). Tut man das, gehen die

EO1 EO2 EO3 EO4 EO5 EO6 EO7 EO8 EO09 E 10

Ebene 2
Ebene 3
Ebene 3
Ebene 2
Ebene 3
Ebene 4
Ebene 6
Ebene 6
Ebene 6
Ebene 6
Ebene 6
Ebene 6
Ebene 6
Ebene 6
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Hier ist der Ubertrag ,,aus dem Bild“ ins Raster fortgeschritten. ,Steht” der Baum im Raster, ist es an der Zeit, die Positionen zu be-wert-en: Jede Position bzw. jede
Zeile erhalt einen Wert, der spater die Breite der Flliisse beschreibt. Hier wird auf Einheiten verzichtet. Diese sollten spater Teil der Bildunterschrift sein.

Standort Gutersloh

Lagerhallen
Verwaltung
/ Produktion
Material-
Lager
— Halle 1 S
waren-—
Lager
Lack:l.erung
Flufo /
\ Produktion
Farbmisch- Beleuchtung
Anlage
Absaugung ) Dreherel —
Band- sthllaeclhf_er Ze;:g:ml Beleuchtung Drehbank2
Sdge - Drehbank3

Biege-
Kompressorraum Zentrum2

/N

\\ —

EO1 EO2 EO3 EO4 EO5 EO6 EO7 EO8 EO09 E 10

Lagerhallen
Material-Lager
Fertigwaren-Lager
Produktion
Halle 1
Produktion Halle 1

Beleuchtung
Farbmisch-Anlage
Absaugung
Lackierung...Sonstige

Kompressorl
Kompressor2
Trockner
Komp...Sonstige

HOREZ NTE  [fRschaf®
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Standort Giitersloh 1600

- Lagerhallen 200

Standort Giutersloh @ Material-Lager 150

/ i Fertigwaren-Lager 50

\ Produktion 1200

' Lagerhallen e — Halle 1 950

. Produktion Produktion Halle 1 780

/ Lackierung 200

‘Material- / \ Beleuchtung 25

Egets Farbmisch-Anlage 30

E ‘Halle 1 'Halle 2 Absaugung 95

& / i. Lackierung...Sonstige 50

_— Bandsage 40

\ -< Flachschleifer 30

Farbmisch- Beleucht“ng Kompressorraum 250

S \ renere: Kompressorl 180

Absaugung \ " Drehbankl

= oaen romemem aeleuchmg - # Kompressor2 30

emproserrvm S Trockner 30

Komp...Sonstige 10

/=/ \=-\= Biege-Zentruml 30
HORIZENTE PR . .©
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Im Excel-Diagramm gibt es einen gerasterten Eingabebereich, einen Ausgabebereich und denm.

hn cinTugen

BH24 7

¥ Format iibertragen

Zwischenablage [F

1l
1
I

3= Verbinden und zentrieren ~

- 9 o0 | &0 S BeQINgte  AIS IaDelle  Zelientormatvoragen | £iNfUgen LOSCnen rormat
" " Formatierung - formatieren - = =
71 Zahl [N Zellen

Standort Gltersloh

Lagerhallen

Material-

Lager

Fertigwaren-Lager

Produktion

Halle 1

Produktion Halle 1

Lackierung

Beleuchtung

Farbmisch-Anlage

Absaugung

Lackierung...Sonstig

Bandsdge

Flachschleifer

Kompre ssorraum

Kompressorl

Kompressor2

Trockner

Komp...Sonstig

Biege-Zentruml

Biege-Zentrum2
Dreherei :

Drehbanki

Drehbank2

Drehbank3

Beleuchtung

Flufo

Flufol

Flufi?

Standort Gltersloh [200] Lagerhallen
Lagerhallen [150] Material-Lager
Lagerhallen [50] Fertigwaren-Lager
Standort Gitersloh [1200] Produktion
Produktion [950] Halle 1

Halle 1 [780] Produktion Halle 1
Produktion Halle 1 [200] Lackierung
Lackierung [25] Beleuchtung
Lackierung [30] Farbmisch-Anlage
Lackierung [95] Absaugung

Lackierung [50] Lackierung...Sonstige
Produktion Halle 1 [40] Bandsdge
Produktion Halle 1 [30] Flachschleifer
Produktion Halle 1 [250] Kompressorraum
Kompressorraum [180] Kompressorl
Kompressorraum [30] Kompressor2
Kompressorraum [30] Trockner
Kompressorraum [10] Komp...Sonstige
Produktion Halle 1 [30] Biege-Zentrum1
Produktion Halle 1 [30] Biege-Zentrum2
Produktion Halle 1 [200] Dreherei
Dreherei [80] Drehbankl

Dreherei [80] Drehbank2

Dreherei [40] Drehbank3

Halle 1 [120] Beleuchtung

Halle 1 [45] Flufd

Flufd [30] Flufél

Paten
elngeben

& Loschen -
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~
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AW AX -
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Auf ,SankeyMATIC” sind erstmal der Eingabebereich, und der Absende-Button wichtig. In den Eingabebereich wird der generierte Text aus der Excel-Tabelle kopiert.

| SankeyMATIC Build a Sankey Diagram Manual News Gallery About/Donate a8 E‘

Sample Diagrams & Starting Points: | Start Simple | | Financial Results | | Job Search | | Ranked Election

Standort Gitersloh [200] Lagerhallen
Lagerhallen [150] Material-Lager

Leeren +
Lagerhallen [50] Fertigwaren-Lager i ~ | o - ~ ~ i g
Standort Gutersloh [1200] Produktion Margins: Left|12 © |Right|12 ¢ | Top[18 < |Bot[20 C | CLW{MQCV\/

Produktion [950] Halle 1

Halle 1 [780] Produktion Halle 1 . . _
Produktion Halle 1 [200] Lackierung Export: Save as: [y el 1 =0 | + more...| or BLT 5T A TE
Lackierung [25] Beleuchtung
Lackierung [30] Farbmisch-Anlage
Lackierung [95] Absaugung
Lackierung [50] Lackierung... Sonstige
Produktion Halle 1 [40] Bandsage : .
Produktion Halle 1 [30] Flachschleifer Material-Lager: 150
Produktion Halle 1 [250] Kompressorraum

Kompressorraum [180] Kompressor1 . .
Kompressorraum [30] Kompressor2 Lagerhallen: 200 Fertigwaren-Lager: 50 ll i Farbmisch-Anlage: 30 =
Kompressorraum [30] Trockner Bandsidge: 40 &

Kompressorraum [1

0] Komp... Sonstige
Produktion Halle 1 [30] Biege-Zentrum1 v 'E Flachschleifer: 30 Absaugung: 95
Sroduktion Halle 1 [30] Biege Zentrum2 p’ y

S i llalle 4 2001 Dol

= == Lackierung...Sonstige: 50 |}
® Auto _ Using the exact input order . Kompressorraum: 250
— P Produktion Halle 1: 780 P

Nodes: | Kompressort: 180 I

Show > Width: |1200 | Height: |600 $ | Background Color: H:H [ Transparent

klick

Move Nodes by dragging. Double-click a Node to reset, or: | Reset all moved Nodes

Lackierung: 200 I Beleuchtung: 145

Height: . .:'| Spacing: 0 .:Max Fols et Biege-Zentrum1: 30 =
[ - . ; . Kompressor2: 30 &
Width:[o 0| Border:/0 2| Opacity: 0™ @ Standort Gitersloh: 1,500 Produktion: 1,200 R R TUm2=30 R
Default Node Colors: Trosinet- e
i: Komp...Sonstige: 10
Use O one color: | - | or a Theme: s =UHEELD P 9
© Categores </ INEEGEG—_—_— (> Drehbanki: 80 [
D Tableau10 |<|. H'E B B |>| Flufé: 45 B
O Dark (< /I > CE Drehbank2: 80
e Halle2: 250 Halle1...Sonstige: 5
O Varied Iil |i| Flufé1: 30 =
: Drehbank3: 40 B
Fows Halle.. Sonige: 160 Fuo2: 10~ )
Verwaltung: 95 ] = P
NS .:-_‘ AN I_.:'r’ Verw...Blabla1: 60 I FlUTO...SonStlge. 5 o
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Sie kénnen Ihr Unternehmen beliebig fein auflésen. Lohnt es sich, z.B. den Kompressorraum gedanklich in seine Einzelteile zu zerlegen? - Das hangt von seinem
Anteil am Gesamten ab... ... und von der Menge der Einzelteile im Kompressoraum. Wenn der Kompressorraum ein wesentlicher Verbraucher im Werk ist, lohnt es
sich wahrscheinlich, zumindest nach den wesentlichen Verbrauchern im Kompressorraum zu suchen.

—-
—
—
——
[ |
—
am -
—

ach fein —

T
—

Drehbank2: 80

Fluf61: 30 = Drehbank3: 40 B
— _ : 180 Flufg2: 10 =

Flufo...Sonstige: 5

yon 9Y

— Rerw  Blabla?: 35 @ Halle2...Sonstige2: 70
— HORIZENTE o . .©
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7

[Noch einmal die Folie, aber jetzt lasst sich Wissen aus dem Sankey-Diagramm nutzen:] Daten lassen sich elektronisch, halbautomatisch oder automatisch erheben

Wie viele Zahler brauchen Sie im Werk? Lohnt sich eine leistungsfahige Software? Wollen Sie nur messen oder wollen Sie auch regeln? Lohnen sich die Kosten fiir

Sensorik und Aktorik? Wo beginnen Sie, wenn das Budget beschrankt ist? — Das alles lasst sich miIT einem Sankey-Diagramm besser und sicher entscheiden als OHNE

Hu .1 Interfac Dﬂ:c
C Mk

priary =

> 5

4 ‘ P Programmable Programmable

v . Logic Controller Logic Contraller
= m & gRa ¢ Secondary Bus Secondary Bus
= . = O] (0 [ [

TR VNS DN -
R Central Plant age Uni
V= 1 f 1 .3

Lighting BACnet LonTalk

Controller Device  Device

ORIZ&N PRO 1)
GROUP TECHNIK
Bild-Quellen: '
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Wikipedia
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,was kann schon schiefgehen?" el

griin = Lésungsvorschlag

oiverse Namen
S Summen Lose
Elnheiten mehrfach
falsch Enden
verwenaen vergeben
AR 12 Lackierung: & . chtung: 145
Lagerhallen: 200 I Fertigwaren-Lager: 50 I Bandsége: 408 Farbmisch-Anlage: 30 =
Flachschleifer; 3i jung: 95
’ , ’ , tige: 50
a l/(,'f 8[,'/\/6 CLV\,Ol 8[/Ltl,@ 6 ” N 00{65 “ + Kompressorraum: 25( MLt ,,R@St” / 9
7 ’ 4 /i w1 180 I
E LV\’M 8l’t N a mev\’ lle 1: 950 ( V\’_fo bO)( Biege-Zentrum1: 30 ”S O V\/Stl/@ 6
L iege-Zentrumz: / or2: 30 =
Stand V\IO YV\/LL@YeV\’ Produktion: 1,20 verw&m,del/\/ Gl/l 801?,8“/ R ce = oy 0[ Yb Cbtevb her 30 m
Dreherei: 200 [ ige: 10
= Lrenbank1: 80 l
Fluf: 45 W
| T Halle1...Sonstige: 5 Drehbank2: 80
t | kg h| min : Fluf61: 30 Drehbank3: 40
€ Halle2...Sonstige1: 180 Nooes = —
Verwaltung: 95 Verw...Blabla1: 60 | $~.l Balken - |£ 5°”SN-FE P ?t h ft
GT...Sonstige: 5 Verw  Blabla? 35 = Halle2...Sonstige2: 70 K Sc a
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,wann sind Sankey-Diagramme niitzlich?"

AWohin
vielsehichtige mehrere D ]q'w;ﬁ e Beleuchtung: 145

Lage

P ’ an-Lager: 50 B ’ ’ arbmisch-Anlage: 30
Hierarchien uellen ung T elgentlich..?” U i
, Absaugung: 95
besch Yebbew Sewhew Lackierung...Sonstige: 50
Produktion Halle 1 7R0 I - I
Halle 1: 950
Standort Gatersloh: 1,500 Produktion: 1,200 I ROM_ Wth / "
S’CO‘{‘E@ EV\/CY@LC Buolggt 30 =
It | L] wmal [MwWh [e] 10 :
80
gleichzeitige Priorisierung : e T Drenpane. 80
’ Flufa1: 301 40 W
WLHQ‘/(VL@&/L Vown Ma%" Halle2... Sonstige1: — prenbank: 4o
, Verwaltung: 9! 0oy 1Y | Flufé...Son
besch Vel’be,/\f GT...Sonstige: ! V\/a l/l VM.CV\/ VLOtL@ 5w Halle2...Sonstige2 /A(Vbel:ts— 0{ et
zeit CO,BU 1@
I | mind [£CO,
o 4 ) €
1L tschaft
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,Performance Indicators"“ - KPI'/ EnPI

(Begriffsklarung: Wirkungsgrad)
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Vergleieh miit
steh selbgt

z.®B. dieses Jahr
mit Vorjahren



,Performance Indicators"“ - KPI'/ EnPI
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,Performance -~ *‘~atore“ . ¥DT / EnPI
9etahrene Lachelnde

> ewlinin
K€[50nen_ Runat/ - ine
L
Ometer Lnen
Nutzen 9 hrewe bauer Uumsatz
Proodulkt ge’{a Ye:’ sber e
KLlomweter L
200 kw/I
L’,MYL Lnvestierte
PDLESE
kW h Avbetts- €
Aufwanol
Stunde

Egal, welche Kennzahl ich bilde: ich sollte sie NUR mit sich selbst vergleichen (gegentiber VorMonat, oder letztes Jahr). Fachleute haben weitere
Moglichkeiten: Sie konnen bestimmte Kennwerte mit Benchmark-Werten aus anderen Unternehmen, Tabellenwerken etc. vergleichen. (Ist lhre
Drucklufterzeugung Giberraschend teuer? - dann gibt es bestimmt Effizienz-Pozenzial



Der Satz ,what gets measured gets managed® ist gleichzeitig (1) Versprechen, (2) Mahnung zur Vorsicht unp (3) beinharte Drohung:
 Um Kennzahlen, die vorhanden sind, wird sich gern gekiimmert. Drohung: Auch wenn die Kennzahlen dumm, nutzlos oder gefahrlich sind.
* Missstande, fur die Kennzahlen fehlen, verschwinden leicht aus dem Bewusstsein des Management. Hierunter fallen evtl. gesellschaftliche
oder volkswirtschaftliche Probleme (Bsp: Wie misst man Menschenwiirde? Wie misst man Kindeswohl? Wie misst man Schuld am
Mikroplastik-Problem? Wie misst man Gite von Bildung?).

,what gets measured
gets managed"

Lst wichtl
measured Waivtol NICHT ’

¥ wichtig? messbar?



Zus amen fas Sung | %7 (Bildliche Zusammenfassung der bisherigen Gedankenschritte)

Standort Gﬁtersloh

Lagerhallen S B S W B S B S MY
Ve rwaltung ; v N T
// Produktion : /\
Material- / \ ot
Lager ) Nutzew i o e\‘ Kosten,
Fertig- Halle 1 Halle 2 e : e —
waren-— — WIRUNOST )
Lager / \ T] — @ ra d — ii . . — — \‘ Emdssion
Lacklerunq x _ e i (

Flufo ——‘ »
Produktlon a
0 o o o
Farhmsuh- Balauchtung Au'ﬁNﬂ V\zd b
Anlage 21 Eingabefeld:
Drehere:. z

Absaugung eracn Bisge “—1 Drehbankl | vt [
ach- = o m @ o '
Band-  _ leifer | Zentruml Bale“c"t‘mg D,eﬁgz::gnkz N
Sdge Biege-
Kompressorraum Zentrum2
Material-Lager: 150 Lackierung: 200 I Beleuchtung: 145
Lagerhallen: 200 I Ferti : .
ertigwaren-Lager: 50 il - .
g g Bandsége: 408 Farbmisch-Anlage: 30 =
Flachschleifer: 30 » Absaugung: 85
Lackierung...Sonstige: 50 B
Produktion Halle 1: 780 Kompressorraum: 250
Kompressor1: 180 I
Halle 1: 950 Biege-Zentrum1: 30 =
Standort Gitersloh: 1,500 Produktion: 1.200 Biege-Zentrum2: 30 KQQpressrz-aoe
Trockner: 30 =
Dreherei: 200 I Komp...Sonstige: 10
Drehbank: 80 [
Flufd: 45 B
A nk2 80
Halle2: 250 Halle1...Sonstige: 5 o0 n ITE P o
Lt (] \ ’
I I nk3: 40
Halle2...Sonstige1: 180 I Flufa2: 10 — K '3@ ‘ ‘ rtSCh aft
veINel gl Verw...Blabla1: 60 Flufo....Sonstige: 5 JP TECHNIK ERFOLGREICH IM KREIS GUTERSLOH

GT...Sonstige: 5 Verw...Blabla2: 35 m Halle2...Sonstige2: 70 l
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Effizienz-

Projekte

Das Themenfeld Energieeffizienz war Kernthema beim
Future.Factory.Friday. Deshalb folgen hier nur
oberflachliche Informationen.

Energieeffizienz-Projekte sind ein wichtiges Werkzeug
zum Senken von Energieverbrauchen und zum
Verbessern von Energie-Kennzahlen.

Energieeffizienz kann in Prozess-Technologien und oder
in Querschnitts- und Versorgungs-Technologien erreicht
werden.

Auch bei Energieeffizienz-Projekten gilt: wichtigste
Projekte zuerst (also besonders lohnende Projekte oder
besonders einfache Projekte).


https://www.prowi-gt.de/fff

Offentliche
Energieversorgung G

'effizient werden

& N e :
é)s e - Speicher
/ ‘é'@ g.(xf’ é ' -
v 4 § § ,’ 60% g Kontinuierliche
om P VOZESS , R kS I\ ’ Wirmeriickgewinnung
\/OV\/ Lv\lv\/ev\’ Q I';g} . e
ZUm ’E N ) .’ Apparat
s ’ ’
%2 lQ, ' V\/ach e ’IZ / / 77
6 V Sto ! | | / ’ Prozess
I I I .' R

Dieses Zwiebelschalenmodell beschreibt: Verinderung von Sollwerten , 1 [ !
1. ein Energie-Bedarf wird immer am Prozess und durch die -
Prozess-Anforderung bestimmt (z.B. Backen von Pizza: Verdnderung dfl‘ PhySIkahSChen
Temperatur: 230°C, Backzeit 9% Minuten). (Natiirlich macht es 1 Effekte zur Warmetbertragung 4
Unterschied, ob man 1 Pizza oder 30 Pizzas gleichzeitig backt.) Gestaltung von
2. Der Ofen kann auf sehr unterschiedliche Weise auf Temperatur Wirmeiibertragernetzwerken . A V\/COV\SBL—

kommen (Dampf, Holzkohle, Gasflamme, elektrisch oot . ’
’ ’ ’ ’ gration von Speichern zum |
Warmetauscher, ...). Welche Technologie ist die effizienteste? Ausgleich von Diskontinuititen WLYR‘/LV\’@ en!

3. Gibt es Warmespeicher im System, die die Soll-Temperatur
absichern, obwohl die Energieversorgung schwankt? (z.B.
Schamottstein, Warmespeicher, elektrischer Speicher nach - =
Sonnenuntergang? Primérenergietrager, Kraftwerke il _ V\["tSChaﬁ:

4. und SO Welter... “ U F e ERFOLGREICH IM KREIS GUTERSLOH




Helzewn +
Prozess-
Warme

Kilenw T
PyoZESS-
KGlte

Beleuchtung

DmctQLuft

Verschiedene Querschnitts-Technologien die
wir im Future.Factory.Friday betrachtet haben.

MobLLLtdt

@-Technologien

Tyocknen/
Befeuchtew

RAUM-

Luft-

T_eal/l V\/LR Kiilte/

Klima

Steuwern,/
Regeln

steuern/
regtln

Antriepe

(KT

(nformations-
Komm‘/(l’\l”%atiowg
~Technik)

Peripherie

Server

DVehZQhL§

Mot
orem Re@étz,mg

Vewnti-

. WpEWV
Latoren \ punep

haft
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https://www.prowi-gt.de/fff

Informationstechnologie. Beleuchtung.

Einsparpotenzial haufig

Liftungstechnik.

-
Deutsche Energie-Agentur

de na [ Einsparpotenzial haufig J

& Dieses nuitzliche Heft ist Pflicht-
Lektlire fur alle, die mit Energieeffizienz
starten wollen! [24 Seiten, PDF = Link]

.9
INITIATIVE . P
S ErargieEffizien
Unternehmen & Institutionen

Energieeffizienz in kleinen und
mittleren Unternehmen.

Energiekosten senken. Wettbewerbsvorteile sichern.

BLld quelle:

Gebadude.

d 8 V\za Einsparpotenzial bis zu
f + KN



https://www.dena.de/fileadmin/dena/Dokumente/Pdf/1419_Broschuere_Energieeffizienz-in-KMU_2015.pdf
https://www.dena.de/fileadmin/dena/Dokumente/Pdf/1419_Broschuere_Energieeffizienz-in-KMU_2015.pdf

: 3 SR = T i : —an RS I
Querschnitts-Technolodieg - PRO + hd
C prowi-gt.de/ff B %
Wirtschaft® UBERUNS TEAM KONTAKT SUCHE =
TI‘I‘;II‘I‘IL’ ‘t‘:‘”‘FI‘DL”WUT PUTTRLLITETTTIA 11T UTTT FUKUS. ZIET JCUTS FULUNE. FdULOTY. FIiuuy 150 €5 WISSETT LU lencr unu

Entscheidungen zu erleichtern. Dazu gibt es Rahmen jeder Veranstaltung Werksbesichtigungen, kurze
Fachvortrage wie konkrete Handlungsempfehlungen fur Technikverantwortliche in Unternehmen.

Diese Veranstaltung ist aktuell in Planung und verschiebt sich (Orginaldatum 19.04.2024). Aktuelle Infos
folgen zeitnah.

16.06.2023 - Antriebstechnik und Drehzahlregelung » Doku >

18.08.2023 - Klima- und Prozesskalte » Doku >

22.09.2023 - Lichttechnik, Lichtsteuerung und Leittechnik » Doku > é H |er' S| nd d ”e Te rm | ne
27.10.2023 - Heizen und Prozesswarme B Doku > Zum Futu re. Fa CtOry. FI’Id(Jy
26.01.2024 - Informations- und Kommunikationstechnologien B Doku > dOkumentlert.

08.03.2024 - Energieeffiziente Raumluft- und Klima-Technik » Doku >

07.06.2024 - Photovoltaik: clevere Dachflachennutzung, Eigenverbrauch, Einspeisung » Doku >

28.06.2024 - Gebdudeautomation, Automation, Datenmanagement, Digitalisierung » Doku >

30.08.2024 - Stoffstrome, Abfall, Prozess- und Umweltmanagement » Doku >

27.09.2024 - Managementsysteme, Kennzahlen, Reporting >

22.11.2024 - Mobilitat im Werk, in den Lieferketten und als Pendlerverkehr >

XXXXXXXX - Geb&udehulle, Warmedammung, Verschattung, Klimafolgenanpassung >

= Team : Newsletter pro Wirtschaft GT GmbH

= Jobs & Praktika = Sitemap Die proWi ist die Wirtschaftsfrderungsgesellschaft
. s im Kreis Gitersloh. Wir sind lhr Ansprechpartner bei
= Infomaterial i Cookie-Einstellungen

Standort- und Wirtschaftsfragen. @
| TIpressum :: Datenschutz a

https://www.prowi-gt.de/fff#panel-7303-643faff3f 1921356616768 o
ERFOLGREICH IM KREIS GUTERSLOH



https://www.prowi-gt.de/fff
https://www.prowi-gt.de/fff

Energieeffizienz-Projekte machen sich fiir gewohnlich bezahlt.
Eine Besonderheit von Energieeffizienz-Projekten ist, das die _
Investitionen lange Lebensdauern haben (z.B. eine Pumpen- oder
Druckluft-Station wird gut und gerne 20 Jahre alt). Dies ist bei
Energieeffizienz-Projekten zu berilicksichtigen. 4 Jahre
Amortisationszeit sind vielen BWL-Profis zu lang. In
Energieeffizienz-Projekten sind auch langere Amortisations-
Zeiten Ublich und haufig sinnvoll. Bitte goldenes Ende
mitbeachten oder gleich nach ,VALERI rechnen.

| ;
| Flexibilititen
. bewerten

|

Amortisationsdauer

A

r N

Invest:-

}-Einsparung

Y

NIZaN PRO &
Lebensdauer ’

GROUP TECHNIK ERFOLGREICH IM KREIS GUTERSLOH



LL K-

Lanoe Lebene- Rechnung
Lebens- Lgl@Lus—
dauern! K.osten!

VALERI



Die Betrachtung der Lebenszykluskosten kommt aus dem Produktmanagement, lasst sich aber auch einfach auf Investitionen anwenden
Hier werden alle Beschaffungskosten, alle Betriebskosten (und Erldse) sowie alle Entsorgungskosten (oder Erl6se) zusammengerechnet

LZK- .

R : : .

RIALNG Miussen Sie sich fiir eines von mehreren Angeboten entscheiden, kdnnen Sie die Lebenszykluskosten aller Alternativen vergleichen
Anbieter sollten Sie dringend nach Betriebs- und Entsorgungskosten fragen. Diese Kosten bezahlen Sie schlie8lich mit

(Kihl-) Schmierstoffe

Dampf .,
Strom Wasser -
\\ /{;///f/f Sondermull?

Wérme
Hilfsstoffe
Entsorgungskosten

Druckluft
Energa.e /

Schulungen \\\\\\\\\‘
Beschaffung + Betriebskosten + Entsorgung
N \

Lieferkosten Zoll

—

Kaufpreis

LZK =
- Rabatt / \ Stlllsﬁ - Erldse
- Skonto .. \\\\ Verschnitt - Wertstoffe?
‘f,gep%agt ungeplant - Gebrauchtmarkt?
Wartung/ H AN AN T
i L. ! \ Defekte
'.'Stéfungen

Instandhaltung |
(Um) Risten



> verstetigen

Management-Systeme helfen, den Zyklus aus

Datenbeschaffung, Datenauswertung, Effizienz- Kostewn CL@\/@V
Projekten und Erfolgskontrolle zu verstetigen.

Energte- machen
Fliusse
HE .
=R verstehen
Strulktur
Energie- beschreiben

BllOnzen Vokabel
evstellen wieder- WwWissen
lbertragen
holen



> verstetigen

reoel-
9 Adran- Strulktur

bletbewn schaffen
machen nehmem
(Zett geben)

Management-Systeme bieten klare Strukturen, siehe auch spater: Inhaltsverzeichnisse



_'Normen und Standards

HIGH LEVEL STRUCTURE
DIN SPEC 36601

Normabschnitte

Einleitung

Anwendungsbereich
Normative Verweisungen
Begriffe

Kontext der Organisation
Fiihrung

Planung

Unterstitzung

Betrieb

— 1 9]| Bewertung der Leistung
[10]| Verbesserung

0o Njloe o Al N 2 O

~ Die wichtigen ISO-Normen...
~* ]SO 9001 (Qualitatsmanagement)

* |SO 14001 (Umweltmanagement)
* 1SO 50001 (Umweltmanagement)
(und einige weitere) sind sich im Aufbau recht dhnlich.

Sie nutzen die HIGH LEVEL STRUCTURE um vergleichbar und
integrierbar zu sein. Eine Person, die z.B. die ISO 9001 recht
gut Uberblickt, kann sich auch in die anderen Normen
schnell einfinden.

A\ Das blanke Management ist ,,NUR” kennzahlengetriebenes
Handwerk. Man muss z.B. weder einen Meister-Abschluss in
Elektrotechnik haben noch sonst irgendwie technikaffin sein,
um gutes Energie-Management zu machen. Alle wichtigen
Denk-Schritte und Anforderungen an ein gutes
Energiemanagement sind in der Norm beschrieben. Zudem
gibt es einige kostenfreie und kommerzielle Leitfaden, die
das Arbeiten mit der Norm erlautern. (Dieses Beispiel aus
dem Energiemanagement gilt auch fir Qualitdt & Umwelt).

Die Norm-Kapitel 4 und 8 dirften in allen genannten
Normen der grofBte Brocken sein. Hier kdnnen gut und gerne
80 % des Aufwands hineinflieSen (Es sind alle Stakeholder,

vbres alle Prozesse, alle Anforderungen an Produkte und Prozesse,

... ZU beschreiben).



» Normen als Rahmenwerk

Normen mit ngh Level Structure [ Bearbeiten | Quelltext bearbeiten ]

e |SO 9001: Qualitatsmanagementsysteme; HLS ab Fassung 2015

e |SO 14001: Umweltmanagement; HLS ab Fassung 2015

e |SO 45001: Arbeitsschutzmanagement; HLS ab erster Fassung (2018)

¢ |SO 50001: Energiemanagement; HLS ab Fassung 2018

e |ISO/IEC 27001: Informationssicherheitsmanagment; HLS ab Fassung 2013

' TECHNIK ERFOLGREICH IM KREIS GUTERSLOH



1SO 9000

1 Scope
2 Normative references
3 Terms and definitions
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
4 Context of the organization
4.1 Understanding the organization and its context
4.2 Understanding the needs and expectations of interested parties
4.3 Determining the scope of the quality management system
4.4 Quality management system and its processes
5 Leadership
5.1 Leadership and commitment
5.2 Policy
5.3 Organizational roles, responsibilities and authorities
6 Planning
6.1 Actions to address risks and opportunities
6.2 Quality objectives and planning to achieve them
6.3 Planning of changes
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
7 Support
7.1 Resources
7.2 Competence
7.3 Awareness
7.4 Communication
7.5 Documented information
8 Operation
8.1 Operational planning and control
8.2 Requirements for products and services
8.3 Design and development of products and services
8.4 Control of externally provided processes, products and services
8.5 Production and service provision
8.6 Release of products and services
8.7 Control of nonconforming outputs
9 Performance evaluation
9.1 Monitoring, measurement, analysis and evaluation
9.2 Internal audit
9.3 Management review
10 Improvement
10.1 General
10.2 Nonconformity and corrective action
10.3 Continual improvement

'> Normen als Rahménwerk

1SO 14001

1 Scope
2 Normative references
3 Terms and definitions
3.1 Terms related to organization and leadership
3.2 Terms related to planning
3.3 Terms related to support and operation
3.4 Terms related to performance evaluation and improvement
{kein Eintrag}
4 Context of the organization
4.1 Understanding the organization and its context
4.2 Understanding the needs and expectations of interested parties
4.3 Determining the scope of the environmental management system
4.4 Environmental management system
5 Leadership
5.1 Leadership and commitment
5.2 Environmental policy
5.3 Organizational roles, responsibilities and authorities
6 Planning
6.1 Actions to address risks and opportunities
6.2 Environmental objectives and planning to achieve them
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
7 Support
7.1 Resources
7.2 Competence
7.3 Awareness
7.4 Communication
7.5 Documented information
8 Operation
8.1 Operational planning and control
8.2 Emergency preparedness and response
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
9 Performance evaluation
9.1 Monitoring, measurement, analysis and evaluation
9.2 Internal audit
9.3 Management review
10 Improvement
10.1 General
10.2 Nonconformity and corrective action
10.3 Continual improvement

1SO 50001

1 Scope
2 Normative references
3 Terms and definitions
3.1 Terms related to organization
3.2 Terms related to management system
3.3 Terms related to requirement
3.4 Terms related to performance
3.5 Terms related to energy
4 Context of the organization
4.1 Understanding the organization and its context
4.2 Understanding the needs and expectations of interested parties
4.3 Determining the scope of the energy management system
4.4 Energy management system
5 Leadership
5.1 Leadership and commitment
5.2 Energy policy
5.3 Organization roles, responsibilities and authorities
6 Planning
6.1 Actions to address risks and opportunities
6.2 Objectives, energy targets and planning to achieve them
6.3 Energy review
6.4 Energy performance indicators
6.5 Energy baseline
6.6 Planning for collection of energy data
7 Support
7.1 Resources
7.2 Competence
7.3 Awareness
7.4 Communication
7.5 Documented information
8 Operation
8.1 Operational planning and control
8.2 Design
8.3 Procurement
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
{kein Eintrag}
9 Performance evaluation
9.1 Monitoring, measurement, analysis and evaluation of energy performance and the EnMS
9.2 Internal audit
9.3 Management review
10 Improvement
10.1 Nonconformity and corrective action
10.2 Continual improvement
{kein Eintrag}
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